ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
COMUNA SANSIMION
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI SANSIMION

HOTARAREA NR. 27
din 07.05.2026

privind aprobarea Strategiei de tarifare aferenta planului de afaceri si a strategiei
privind redeventa pentru investitiile in infrastructura de apa si apa uzata dezvoltate de
operatorul regional HARVIZ S.A. din judetul Harghita, in conformitate cu prevederile

Avizului Conform ANRSC nr. 14790/11.02.2026

Consiliul Local al comunei Sansimion, intrunit in sedinta extraordinara din data de

07.05.2026;
Avand in vedere:

Referatul de aprobare a D-lui Kozma Istvan-Florin primarul comunei Sansimion nr.
1691/31.03.2026;

Raportul de specialitate al Compartimentului de specialitate, inregistrat sub nr.
1699/01.04.2026, cu propunere de aprobare a Strategiei de tarifare aferenta
planului de afaceri si a strategiei privind redeventa pentru investitiile Tn
infrastructura de apa si apa uzata dezvoltate de operatorul regional HARVIZ S.A.
din judetul Harghita, in conformitate cu prevederile Avizului Conform ANRSC nr.

14790/11.02.2026;
Proiect de hotarare inregistrat sub nr. 1690/31.03.2026, intocmit de primarul

comunei Sdnsimion;
avizul favorabil al comisiei de specialitate din cadrul consiliului local al comunei

Sansimion;

Vazand:

HCL nr. 16/2008 privind asocierea UAT Sansimion in vederea infiintarii Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitars ,HARGITA VizZ”;

HCL nr. 29/2011 privind delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu apa si
canalizare si aprobarea contractului de delegare;

Hotararea nr. 26/2026 privind desemnarea si mandatarea reprezentantului legal in
Adunarea General3 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,HARGITA Viz” ;
Avand in vedere Avizul Autoritdtii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitdti Publice nr. 14790/11.02.2026;

Adresa Operatorului regional HARVIZ S.A. NR. 642/03.03.2026 adresat Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara HARGITA VIZ, inregistrat la ADI Hargita Viz sub nr.
34/03.03.2026

Adresa de Tnaintare nr. 55/31.03.2026 al ADI HARGITA VIZ, inregistrata la institutia
noastra sub nr. 1689/31.03.2026;

Tn conformitate cu Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022, privind
Metodologia de ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de

alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri.



Avand in vedere prevederile:

- Art. 21, alin. (2), litera f) si h) al 0.G. 26/2000 cu privire la asociatiile si fundatiile,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 35, alin. (6), din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Prevederile art. 3, alin. (1), art. 8, alin. (1) si (3), lit. k), art. 9, alin. (2), lit. d), ale art.
20, alin. (1), lit. e), art. 32, alin. (1), lit. e), art. 43, alin. (1-5), art. 5271 din Legea nr.
51/2006 privind Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicat3, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art. 10, alin. (1), litera @) si b), art. 12, alin. (1), lit. i) sil), art. 17 alin (1),
art. 35 si art. 36 din Legea nr. 241/2006 privind Legea serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 3, alin. (5), alin. (6), art. 16.1, alin. (1-6) si art. 36 din Contractul de Delegare a
Gestiunii serviciilor de apa si canalizare — Dispozitii Generale;

in baza prevederilor:

- Art. 21, alin. (2), litera f) si h) al 0.G. 26/2000 cu privire la asociatiile si fundatiile,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 13 coroborat cu art. 16, alin. (2), alin. (3), lit. ¢), d), art. 17, lit. c) precum si ale
art. 17, lit. d) coroborat cu art. 19, alin. (2) si (7), si art. 21, alin. (1) din Statutul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,HARGITA Viz”;

Tn contextul prevederilor art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta
decizionala in administratia publicd, cu modificarile si completarile ulterioare;

n temeiul art. 89, art. 90, art. 129 alin. (1), alin. (2), lit. b), alin. (4), lit. d), e), art. 139
alin. (1), alin. (3), lit. a), precum si art. 196, alin. (1) lit. a) si art. 627 alin. (2) din OUG
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba Planul de afaceri al operatorului regional HARVIZ S.A pentru perioada
2026 - 2030, in conformitate cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr
14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 1, parte integranta a prezentei hotarari.

Art. 2. — Se aproba Strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, respectiv Planul anual
de evolutie a preturilor si tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apa si
canalizare pe perioada 2026-2030, impreuna cu formula de ajustare in conformitate cu
prevederile Avizului conform al A.N.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 2
parte integranta a prezentei hotarari

Art. 3. — Se aproba incheierea Actului aditional nr. 12/2025 la Contractul de delegare a
Gestiunii serviciilor de apa si canalizare nr. 34/01.09.2009, privind includerea Strategiei de
tarifare aferenta planului de afaceri, respectiv Planul anual de evolutie a preturilor si
tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apa si canalizare pe perioada 2026-
2030 impreund cu formula de ajustare, conform Anexei nr. 3, parte integranta a prezentei
hotarari

Art. 4. — Se aproba Strategia privind redeventa pe perioada 2025 - 2030, in conformitate
cu prevederile Avizului Conform al A.N.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 4.



Art. 5. — Se mandateaza reprezentantul UAT Comuna Sdnsimion, dl. Kozma Istvan — Florin,
in calitate de primar, sa sustind si sa voteze in Adunarea Generald a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,HARGITA VizZ” privind aprobarea Strategiei de tarifare
aferentd planului de afaceri si a strategiei privind redeventa, in conformitate cu
prevederile Avizului Conform al ANRSC nr. 14790/11.02.2026.
Art. 6. — Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza primarul comunei
Sansimion, prin compartimentul de specialitate din cadrul aparatului de specialitate.
Art. 7. - Prezenta hotardre se va comunica cu:

- Institutia Prefectului — Judetul Harghita;

- Primarul comunei Sansimion;
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarad "Hargita Viz”;

- Societatea comerciala Harviz S.A.;

Contrasemneazd
secretar general UAT
Kocsis — Ferencz Agnes

)

Janossy Tim
F

Adoptat cu: @ voturi pentru, O abtinere, = impotriva, din totalul de

AR_ consilier in functie, in sedinta din 07.05.2026.



“e I

9|eJauad ajeq :189ys
XS|X'€ 70T 149084 ap el

(INV) ¥DINONOD3
JYVLININIIOIY 30 YaAVOIy3d

(3D190158I
31VaA N2 NV 1NWILIN) 1I3ZONDOYd

VIYVZIV3IY NI VZvd 3a 1NNV

1432V4V 30 INTNNVId 119V2ZI1TV3Y Viva

(13anr NI TYNYD
IS VdV N 3LvY¥3dO 1¥N-L¥N YYIWNN
IS (3)L3QNT INNN) 38VY3dO 33 1wy

1OVINOD 3a 31va

d01Vvd3dO INNN

JYVHINVL 30 13193LVHLS VIHINIEGYLS NYLINId IH3DViv 30 Nvd

&qcﬁmq u FOH el | U exauy



wZupy 1¥31U0D 3p BlEQ 133YS

EW/NOY ajeian|d ade aJezjjeue)
3jezn Jojade easesadold niyuad

EW/NOY
Aljeulayje Juadyaiu) aygnd jnpiaag,
EW/NOY asaleuaw ajezn ade dlezjjeue)
31213d0 ap aWaisis ajje uip a1en[a.d
EW/NOY aezn ._ono”m nEL:nu._m *__.._”Loaﬁ.__m..._.
£W/NOY e[BlISNpUl BdY
EW/NOY 3liqeiod lade eiinquisig
alelado]
EW/NOY 9P WIAISIS AYE Uy I1INGLIS|PaL B3IIPINA
Ul gyeysodsuesy 1§ esnpoud gligeiod edy|
F— 81esa20.d adjoaEw
1$ 3jezn ade asesnds - aiezieue)

gungUsip
Ew/NOY 1$ gleviodsuel) ‘esnposd gliqeyod edy

FIYNIOV HOIIAIMVL IS HOUHNLINA TNIFAIN

3JeZ||EUEd 3D 40|23 € ee}0} eawBum

B2|103}aW
ede a1ezjjeued ap 1aja3as eawidun
aialeuaw

21ezn ade asez)|eued ap 1212331 eawun
JR3Iun

Wa3s|s u) aJezijeued ap 19ja3aJ eauwiduny
31ezn

ade asedwod ap sopness e 1830} |niewingy

B30l

Jdojunpiodel ajuasale ajafeln)g

Jojlunpiodels endadxa no| ’ ; y 3 ajezn;
‘aiezijeued ap eneajal uy aleaolg ; e i - (bR 0jade e aieinda ap Jojnels |niewnpy

a1ednda aiezjeuede ap earePARIE - 231Uy} ajeq

wy ede ap Jojaja32. € gje30; eawjduny

wy annquasip ap |82l 18asu) eaw|Bum

wy Jojunianpe eawSuny

fesoL

I 2iedwod ap Jojiness (e |e303 jruewny

SNQUISIP 3p eneayl 3d ey 2.BULOP/I0 N3 B1138ju1Zap Ul Jeop

NBISUOT aJeD 3Je3eu) 3p JO|IIRIS |nuiewny

i 5 o = ; 7 (402 N2 3323yurzap ul Jeop
wunponpe ad |eay! g 3 : : ] ' NEISUOD 3JBD BJRIRIY 3P 3|11LIS PR)IU)
. el [ass as nu) 1ade e aleyesy 3P JojIyels Jniewnpy
JBAY ede ap Eaje3|ARDE - 23juyay aeq

V'S ZINUVH TNYOLVHIMO NYLINId 1X3LNOD 30 3Lva




Zupg

321WOU023-0J08W aieq Jaays
XSX'ETSZOT MaeseTap LRy

elezn ede |s ede nuuad yA | ejey
3.BJ1IEP||0S AP PUDY BIOD [3AIN
11qeu0zal yyoud [paiN

E[R|R

lazouBoud Juaywa seq

3lqiuodsip a1ezouosd ajep epeoiag

ezoudosd siws e ued ennysu)

21WOU030IIeW!
INIIBUAdS nujuad Jojiewoju) esing

|eaJ |euejes |ndnse)

4N3/NON NIPaL QWIS ap |nsinD),
(e3eyu)) glenue ajpaw

- (341) wnsuo) ap 1ounlaug ajEd1pu|
©|2. 3J9152.10- n.g UIA1U| SNpolg

J|UIOUDIF0LIBW |NIBUIS



wpy

BUII) 1JAIYS
XSPCETSZ07 IR Ip Uy

dL AT e T B TR ¢ T T T %06y e/ * 1B40 |RpaL Uy
> =1 3 y . %Lv'D %902~ 2 /u % UBQUN |n|paw U
%00'0 (%000 %000 %000 0] 0 0 NIE'E RIST- eju % ® Bp |N|NWINSUOD EREREA)
O%S ZE1 —[ovszer ovszel OVS ZET [ovszen [ovser [ [ ] = T vy eI (Njpat U]
09EZ6TT 09ET6T'T 03€Z61T 09€'Z61T 09EZ6T'T 09E'Z6T T 09£T6T T 09ET6TT ue/Ew UBGIN |{paL U]
et e Y ARdca iy Bat 2 s o) =T A e s 2
b IR 5 S g2 gl k43 b o  [iepsewos #| ®En wde 2p o
ze R b bk S
e %170z %251 eju % ]
e Zr'9 %LT'B /U % URGIN [P u|
%000 #00'0 %00°0 %00°0 %000 0 %00°0 By [%0Z°L- e/u * & 3P NINWINSUOD epEpER|
168 L TEB Ve 168 7EL 168 rEZ 168 vEL 168 vEL T6E vEL 168 vEZ e uefed 1830 jnpaw Uy
9865201 9869201 986 9701 9865201 9869201 986'SZ0'1 9869201 986 970 L uefgw Ueqn (nipew U]
LFTITT us9zy uert LETeTT ugert UTIITT et LT Ut wrest SST'0ST'T & adeap
B0 Injpaw uj
URGIN INIpaW Uj
V6T VLT T PIPELLT [T VeV TITT SPESPTT ZI60ET'T 715 86 [ g W ue/Eu 1801 n)paii uf
STE 07 ¢ S0¥Z0L'T 116202 ¢ ZVEEOT T 669°€07° ¢ 6L6°€07°C T0T69T°C 0IT6507 X uefgw UEQIN NP3 U]
 lewsee T ki 1 i ; 5 [t T Juse B s s
R ks i = SE |%ZTvE %6E'2E % feand [njpaw uj
3 2E'E6 (%91°C6 %9T'E6 % UEQIN NP3 U]
e ; 2 2 : M ampaucs ap npeis)
BEE £V 84Ny NP3 Uy
UBGQUN |npaw uj
840 |njpaw uy
¥ AT - L UBGIN [AiPaW u|
BIEBVE T 0SL9VET YZOSYET TIZERS T 950°%2L1 619°759°1 _mn.ﬁz [€ans |nipat Uy
SELEBZT 608 V82 ¢ TR vhL9BTT ¥09'L82°7 T6E887 ¢ BEG6LT T UEQA [njpaw u|
o & ) Pruse|
YIUZELY SSSTET'Y SETOETY VSE'SITY 659°TIOY S00IVS'E LSTSSLE ide -..-1 2
(eI RPaL uf
UBQIN |nipaL U]
nzz'en : %108 %0708 % 18483 Ulp ‘adw 9p (P95 8 asmi0uG 9 |npeg)
ZES VY SLT'8S TLETS Wil H01N20j “Ju |8 [h|pa U]
TSE'TL PEVIL 68T 1L Al H0nda| “1u URGIN [A|paw u|
TEWSEL 699'62T 099'EZT SHSTTT £95'021 E9EEIT HOWRa0| "1y 93 P “wde 9p YIS ¥) BE1aUGa epeindog
- - % Janeindod ¢ e1o 3 lope]
94808 FIETR SS8'18 TRl H02jn30] "Iy (841 [N|paw u)
YL ESE'TL LBT'TL = HOUN2G; 1u URGIN |NIPAW |
. ; ¥ : B4R Ujp IEX|{RUED 3D |Dpaes]
862°T5T LITEST TPUPST TPUYST 0E8'sYT oEw'EYL Hoyno| 4y [ —— 3 4
9L8°08 YIETE S58'TR TR HOWN3IO| iU [B4NJ INipaW u|
TTWIL ESETL (822 o [EERT UBQIN [Mpaw U]
i . ETIT) Bp (P
Iu.uﬁ LITEST st . TYST oty OER‘SYT Hoynaoy iy 1 a1t3000 35 w120 ) w3kceghosu) apapaciog
T T 0 I- & £
4207 9207 sT07 vZ0z €20z T70L 143433 ux

V'S TIAYYH INUOLVEIJO NUINId VivZN VAV IS Y4V 30 114343 VZONOOH IS VZIYNY



BIUIDI) BaYS
ASIXE STOTPIdejRTIp uRg

L4 L4 Ladd 61T L4l 0'ET 6'ET 6'F1 BPL S'ET Exa fwy/gw BJBZ|BUED AP ENEILAI Ul Bjau ejyu) @Ay
g . = = =R T 3 AL wzir %3 vy %9°0p % UEnEUR) 3P eNRALA) L) 313w INRLL) RAIN

o e T e ) 759 965 iy AJezjjeued 3p aj23a. €jeI0) swduny|
6LIVEES iveEs BLEEGEE SLE'WYS'S EOE'L59'8 090’7648 19ETOV'E S61°659°L 690'VIRL STLL6Y L SSSV69°9 uefEws BiB1)[RUE) 818N €UE 3P E[RI0Y SIENILES)
6STE69'E v esge LBUEBIE GEZ'SPE'E BSEZBEE 8972ETY BYERIG'E LLTLE 1990 : e | vesew IS ARyl 3p 812U ejeior eaesues)
0z0T0L W 610007 262004y SEL 669V EVE PLI Y L6465 EISZEvy 69V 9PT v |rovzzee 00T T66'E S8YPLE'E ue/fgw SieIme) evezn ede ap ejeior emeiuey)
TN Sk 3p JOPWAST |0IIIG0 BNBPNT

BO'E H0'E BO'E 60'S SPoT e 8r'8T PEST 05'6T EL'9T ?1'81 1T/ gus SNGUIsIP |5 Wodsuen ap jnsadead uf Papsalg
%61 %60 T %66°LT [%6'sZ %60% %8'75 %S'ES %0'pS %E'PS %9'1S %9'05 % 2ANqUISIP 15 wodsuen ap insadoud uj papiayg
. % X : ; . H . 3 A ” 2idojouyay
%' %17 %1°Z %Ly %1y Liad %1y %1y K1y %EY 9%6'E % $2504d) a1anpoId 99 153304 ul apaarg
%007 5%60'02 %002 1%0°0E %0'5¥ %695 %95 [%1'8S %8S %655 B % 3210} LapJaig)
. Rl ) P e e ES'TLR orm wy ©dE ap Joj2jalal e eje3o) eawBun)|
806'907'1 1849071 0299071 B6T'E66T GLEBIE'E 008 18E'9 060°0EE'9 LETERTY 99967 9S9°LTE'S IFESST'S ue/gw 2ANQUISIP 15 Lodsues 9P INsa304d U] papaaly
1 T ; L1 : g - 0Lt 8 & | uespw o

E65 T BLS'THT 655°TPT 9BSL1E EEESEE 68T BGY SYT8EY vIgaLy 3 [ v B uve WN3u3) B11NPoId ap [N58204d Uy 1iapaag
005 BVET GSERYEL BLIBVET SBLOTET TILVIEY 6866489 SETEIND 75 |xecvis's OLE'99L'S IEY'ESS'S ue/Ew i3483 U|p 'ej€I0} |iapialg
— R g 19204 i . e e e SR Bk o i @ 'mienodw, ede “eIniq|
10SZvee S6LTVLY 168°0vL'9 919204 BYZBES'E SLEIBO'TT BITBERTT L9V V95 TT 065 TT. €ATE0 ESLVETOT | ue/ew ede) wassis v erenu) ede p ejeio) easenuey
L00'PEE'S 9EVEGE'S ELLT6ES TEBI6E'S JESELT'S 988Z0T S VEOTZOS SSE VY'Y 861°918'% 6202557 TBZIES Y ue/fw E1RIN13E) ede ap E[e30) EalEILE)
0% Bp Jojpwasys juoyiado wappa

[%10'0 %100 REE'D i [%85°0 | B | [en % F1RN1¢) edR 3P (€303 (N|AIUN|ON ERELEA)

| steooe’y | z6z00c'y | ssvarty [toszzry | oot is6°e X ue/guw LVHNLOVA VLVIN V4V 30 WLOL WioA|

v | %Z9'E [%s9'e [#8s0 iﬂﬁlm? % Eleune) ede 3p €301 iN[1WN[OA ENEEA)

ETLTBE'S | stsears | ses'zoz’s | veortz0'S SSEVIEY BT ITEY 6Z0°TSS Y 1871699 ue/Ew LYHNLIV VoV 30 WLDL WNTOA|




Zz uipg

e13ajesis 1199ys
XSPXETSZ0Z 1Haeje 3P Ueg

‘@1eond o gyujzaidal 3n eipsw

ap eiey ede no B3JEIUBWI|E B $2208 3p IN|Nn[ejRda B3433npau 15 wndaud ‘1ade iy 1|3 BalezIIoNUOW ‘BA10R1p 110
15 ! ! ! INEY] 1oy 113adip

B3Jeindise ‘suewun uig ‘llaweled Jo

Blezn ede is ede pujaud 30
3[9A132341Q N2 ealewIOjUD

uinld 9218338135 aAi3da
S4euoiziacide sp 191w ajauoz ul |e1ads uj ‘ajeyen ap 3N putny sl

Bleindise puly Juanwosuos ‘0507 ul eued eane
N2 1IWOU023 |aun eaJuifuuds uud 3jeouay 14 ao1w

S|l3IsaAul
! B : J 1 B 0D Puiaud aa1833e15 3ARd3190

eaielado
PulaLd 2318a3e.3s AAIIBQO

aumizip

aunisiy

V'S ZINMVH 1NYOLYYHIdO NYINId 1J1931VHLS HO13AILDIIGO VIUVINIZIud




[volteg) up g

21900 n1sa) Gaeys
X5 ETGTOE HaoN Uiy

Wuarapal
* O JOHBINUSY B YFUILIOU (3L U} arienfy|
; ST
[eaor 13 JOHIBINKBY) ¥ IPUIIOU fuakssdy u) waegsnly,

VIP ISRU43 JGHE € frea juauasan uj ity
. 1M1 3p M 3]
[ev'e it/ * 13 JOURINHOD © 103 Jusiad by wieysny]

Bneiedai s easauy ]
i N3 SO € 192 uaLLE) u) asersnly|

wan wdv
T L s % 15 8308 3P 10101995 N3uad 1IN [FUOHEY (9
B1ANIG PR | s TRsRN53D P vy
T i3 P i o e
Rl S 4 7

o,

B s |z 'se [eru % MR8 NI D PR WA B
S SUET UL R UL NS |3 uu3) ) 8153
T ]

o)
'L [%6'T e " FUDIE HINEY NI ([P DR UD BFNYIG)

NIuEd JIEIUIHONS |83 (U sa) W )
e ; TAPR [0 #1ES 13 SRR

" & ¥ [3F Vidg = Nuluad aIRUIUHONS s USSR U) Buditan)|

e

#E0T 06 L el ] (118 o N O RInieu 3p Hpaws Sy [N Sy
o)

¥t 1 vt st 991 st 181 ot st 01 e ol s #
W98 6LT'H L 966 B66°9 3] OLES (5] 645 i ARURY NP ey |
C4 T e 3P NP [utwny|

Arey [ SETSTET YIUIZe L OSLTECT SELEET RIT1EU 9P PN IV
900 L5E PLPBEE E0RIZE 156°90¢ JOY I 3)uaiaye spane) 3 [y Ay
I [ErTE YEOEVSEL TITE26 21 LR RS e
IRUSES e 9P [N Mg

B0 T 184 60T

YOLHEST 900 9%°T BSYSIrT FOLERET FISHTT 601 169
LLH L6 S619T 0509%L LECRET

620 SEETT PITELSTT B9 BIV O 95006001

HFnUe praso))

ST ] e et o senen|
SR P8 9P NIpa kg

I B TuE 84 Mpa NRG3)
e 3p awiaue)
L L Ty

I
e7ow
[ wehios ]
[ vi/nos
SEVINT EIVISEE VISTeTE OLTLEET [T 96537 sovTast 0w
TV = = = ST 3 3 g %
Ew/Noy
| o]

59 590 690 LY

T
SONBINUAI © 182 UL} Uy asejinly,

FHFTHE i)

ey uf w403 [Uatse u) saeen)
SRITYE Bp NI W]

UG ROE 3 BEIur)

g wde W RN Bk a0

HENUE prasos]
BRG] BI-) 10 UL U] BfiThEA

e /Moy

SETwSS ST S SPTTOTE TEOTPE L L9TEER L )

SWIET TwEe TE L Tirsoie FETS0T o,

9102081 664 LSLT SELEVIT ue,

1T sey 3L TeY a5 sty [

SEUTREST OTI0TST £596SETT ST SR AT i,
106 vare VIL 6T SSWEEET Stewrt SEVINCT ITaze
VR 06 7 oTrrIE L Terin T RSt 159865 T T eeT T

z 2 & 665195 | zovavs LS TRy 5 ue,

STrviot TSRO L Ty S0t BT BSEESET LSy e ur;




BO 3P eARUALOE B Busosiad £ 1)
18300 Jojlleperes Jrugwnu ‘ggd iMmssos]
W48 102 L0y LZ0Z Jrue
ACRIEES ¥ giRa) 8134880 0B MR
T5) € 1 (207 iniue 1O pupdany) %07
3P 134 24314410530 0 o) guwEesu| ue)
BP 34 8 32 0293 ‘S207'90° 10 ™ puggacu
W'D 3P 9207 nue 8 jezoudoud Jg o)
PP eres € Jatan o Joyued ase)
‘STOLIER ONO UIP L0 M aysapenaio) wde ap
HRIPRUD U] PURN] WaAND e S| (DRSS © WINSWG 14101 VP R0Z-S3 B!
IMIMUIRPURIOWII W0 STDZ (nu u FWNII0T BUNIUI PR ND Winiua) ap)
000 Z¥T| 3iund OF [y s u iy Wuswsgte.|

P 1echis) U PUBAE “PTOT ) SuraLIad| SRAGUISP 8P ININPIAIST EInes uip
T raurfeBue o) 25400 1O s ZAIEH MU UM/ TIET'G 1D ase jeui 3163 aurysuay|
UINPUEIOWIS UN WISAND 3 1EGQIDE 150, ¢ €320] &) WIII0D IPadug “n{SUE) EsvD) no)|
SR sogearie| PLOZ U4 2 AIGE) € pug waipop 18 g 61 Ry winsucd e sund 61§ s sunsu e )
EAARIIP puiALg JgIsniR N3 jaaseg| 000ZSE P 180y un Pugas g wuiw| WINSLOD &P B1UNd (] WaAR ede 3p JnpyAs
1 UEIIOLUO08 1O 3 igaevao FUNUEIES (HRLAL pugs jpuiad Ul prea,01ep| & £3 ‘iapudey ereas0iap 5 Mpew 1A
1 Uuawe Lignirdias no aysmg Jop) 3 T HIEL3005 35 (WA 8111 00066 M| 1eSJ (Uauwsa) ) sl oo spU| 250y
IR N N CPRde e ¥ N S202/68] Sﬁs.sieuiﬂiinli-::uﬂﬂiiguf!al_g HHAITS 318 B} 30U] NS SUEWOY JOjady
ON0 WAI}03 3 Punious uip Lnuwe) #d THIE'S 3P JOpiees ¢ gjeas asapys o sapuy| ULIEP '9T0Z (MR Nujuad Burago waas| ® MEUOLEN ERESUWPY o] ayed ‘i
IIUEOGA 3034 8152 (107 e 13 pugdady 2142 STOZ Ui TeToe RISl naxuoo| N oug e 'STOZTTTE €1 guyd qeje aiso) FOR RIS B8y 1309 PuiAL BRI
::::: Pk ansue)) AP | pupan Jep '3ucuaod 0 DPIG| IO MO MusoU NPT “sazpoe] “EMARIN NarUG B Ju g 1oy
9 IOt [l 80 6893 3 (1T BG5S TA04-HICd 1IN0 INIPARIES Jouaul Y o 3154 pifiecos| H 210533803 sfingiuod ‘adnquisip) V20T 340 Uy |NSEG3| ereaInaae) 36 ase "eseownuy ede ap eneis
P BAUTYRALS L1kl © S| 153, IP IS ana) 3P IFZYER & Sieuin 13 ayrzoulos| aieroulia ) NI ) 37 NP [PpmEs ay1Rts) P wal| miwzoutiosa 24 a1 0 1 WA Uil [0S uny 6 fewnu| s inug 808 aeides ap ojaiAs sasoea
STOT I | S aioduey 1 syeinie | HEnd o WIOIRA Lkates preasouep) R YA 0P gy ey MRS (€301 LIP %OS 87| B35 LM/I91 ZEG'0 9P 3159 g #p jnpyases] Iy epaew ajuniasd 3 wgsepmsuoo)
20U W0S eie0pTxs 39 RNy e | 1 EWRAIPIS M 0| esta) wieisan ) auna e
SVRORRS IR R T S T e

PN S153 PLOZ U1 3 1RO P PEOZ| 15 MUIBOWIND B4rug R ERIECIEA jriuny)
aysa gyl P URAIOR) BEEies apeinam)) 1 STOL Uy 323950 BILaa |8 NPEL 0] ...ra.!:ii!ii!si.!?iﬂ-.-l!:sﬁ.-!.-: IR U FI0G BOE 1O 8iNLeYD o)
L — L SETED | SR RARARD | s 1 S S ot




lsaseg] up g

1900 PS03 Hasug
HINETST0T pade)E ap  uryy

2z i % PP PR 1O 3|

U3 SIEIUBLIIKINS 1[853 4B U) 28158
Ezst Ll gt g 60ET ST BTT LUt o' Ssot %68

214 er € W [411 m e 81 3 BET

LT 155°6 806 SE9'E (1557 0Lt GIEL ELO°L 196'9 ()

EBV LMD FITLETZ S9ITE0T B9E 26T SLVIERT SYLRELT STV SRESIPT STS 0FE'T BSSTLTL

160°LvE L SERELE Hveel LLLENT yESEIR 0Z6'SEL (303

LYY 014960 v ISP rOr EL LBLINLTT SrTOZITT LEQGIY 1L OvE Y9 s

TS6°SEE'S

S6EESEE ORE'SST | FSERLIE I94T60°E

TS VOO 96E'0TET SZEDENT INS'4SST _ SUWTT

ey
o
w
OLEUVED 568696 O ]
968 0Z6T SEEOERT TBSL59T L]
SESEES'T T8rwwsT SEE6IY1 L
L £l 5 y b ] o e S 0 1 B £




(seltng] wip g1

W0 BNSO) Dy
ASUETSZOL Badejeap T ueg

aseinda)
SULIEUE 3 raelAROR B Bueosiad ET ol
bas ojispeEs JrUpWN 00d Innseud|
WL 1B LLIYUOI 'L E0Z jhuse
“JojuTEs B greas 2531800 oy

TEayjued 150, € U L202 ruT na pugdady)
RLOT 2P pIER: dsaansap,

0 03 JUwRasu| ue 3p [aay € 3

#332 '9Z0L P0'10 0 PUFaIU] XSG 3P 20T
1nus d YezoUBoud S 1o NipRW ynuEE 8 asezyeue ap|
WA 0 Jesyueld 952 'STOL/6E SN0 U  |npas gy WRSU0D (101 Ui %59-09 rp|
Lk P uL pugn| Paus 13 winsuca ap|
"IRANGD B SRUSIEL IMPwnpUIoWW | S1und o B3IVl ) snpu; Tnuswaio,|
VALIOJIO3 STOZ 1NV Uy 1 000'LPT| SINGASIP 3P NS w2ne P ANy 1a)

FF ITEOU UN PUBAE ‘YZOZ Wl 3ue0Lad| 19670 N2 duv e a1sa sungsum: eses u

TF RAIEJHIE 8) AT N2 VS HAIRH MW (1000 (Mg “SUNiSus) FsEOf N WNELO3)
WNPURIGUIaI UN WSAND 3P 1G0IdE 150 1[3P BIXING T 13 SUNLE) SUPAW NI WNSLC))
VTR Ui 12 I0nIGR, § PURL S30R 1€ LS8 91| 3 243Und DL WAt AJslEuE> Bp
OD0'ZSE P 370 un pugae WIquiviu| o) £ oimioe) Ezvasciep ins mpaw jnaaig

R iofeae
*243291080 Pujaiad LEISIIE N3 83
T UETLIOSUODE N2 fannien TigHEuad

IMINURIES (14314210 PURS INWLG U) gTeasoep)
18 HUswe gnIYTIep r RNYEY 20195

...... @
T8 I8 "DNII00T 4 4 B 131 000 56 ¥ 0| U &1RI3N[E 01U SNPU) 150 € U 9207
ISP NS N foRde [ a5 N SZ202/68| AR € NEUCSIA MO BN [IN10 ) IR N3 PURTIG #1108 XIU0D Uy P
D0 UUGHIES 3 ‘Iagow U [nuguad ad| KIE'S 3P JORUIE B B8 apgIs O SR "SLOL 1NN NUILE Biai0 WaAE (U ) I8}
godw) 02 8153 1707 nue M pupdaoy| 153 ST0Z W, "enaoe apersiBa inaxaiuco] “STOTTUTE B BUED RaTIA 2159 jruotiuny|
EIS08 jnue W, SnPo.au (fisnisucs| 43030 UL PURAR HD “WI0UCI3 30 HIEIW N NASOU IMRILO3 ‘HSIE 1f SusuB03)

20 IOt BIuiTBIGAl 33 BSE3 1O 1257909 "0004 WI04 M%00)

- 1MLEIES SO Y 03 2159 IELAIOS| NGNS ‘Hinquanp | Lodtuin ap)
04 P P HIEBA 3P IR § RN 6) %

[HOreA Laitan giesoep|

1MIPAI ) 8P D INUEIE ARIBIS| 213j4101 1§ PURITGU WAL 1B UMD 726D 918 20uB0IG |arieyu 1 a a153d a1a oa
P gy S20T ihwe uj o1 P pley ‘ajeuayieiado ey 10103 WP KOS 3P

24218823 D31 1eyrumd 2139 NN | #npu; NS AIEROIXE #p D S T 5 THAAIDA 1D JORRINYAY EBAAn)

l

wiey 9P A5E dsmindo-areryEue 39 ppess| o auniasd P Wapisuo)|
D O~ 1oy asa ny| B 0O VoYU 3158 f|  unnd [w pugasdas E 2y
IFIOWRU SIyreA | o e e sy | e o - 3 TARZLOW 10 D ] L T T m—
|-w..||l.ll||....|.II||.lI

e tehind s




Lz uptL

121U3DY3 € 319359.0 3 Wnsew f1Pays
XSPCETSTOT 1HadRie ap ey

(ue up ayesysiBaiu luansay s jeae |eyo)
U 1ua301d) 19 [NWa1sis Ul 1eZ)eauad Jenuapiae
UNS 318D JO|RUANIAIU| NES JOJILIBAR MUY

(;aesado 3JUeAB|3I BAIIE B30) L) juadeud) yavas
|Pwaisis ap aypadode Juns a.ed JojpAnde epiodoly

ES

{21e4ado aanae |ejo) Uy uad04d) 519
INLUISIS L) 3SNPOIIL] JUNS 34eD JOJANIE BILOdOIY

sJeinda ap meys

9JBZ||BUBD Ap 3|Alay

€1ezn ade ajedwod ap jjeig

ede aINQusip ap ajayay

ede yodsue)) ap ajaiey

ede 21edwod ap jaeas

RIR|R|R|R|RIL|R

BIBULOP 3P 13elg

€ 3Jeied) ap 1ieis

10|2A2E € JUBLIFIRUE W 3P

INW1s|s U) SNPOIIUY JuUNS 3183 10jaAj13e BfLI0dog

40]9AN0Y Muawadeuey puiaud Jidajens
Inue|g (yezijeal i ea nes) eyezyeas 1504 B 3482 uj |nuy/|

J0jaNPY
Imuawadeuewy puiaud B2|04 2p Injmwuawnaop
(38211224 |y A NES) 91ez||ead 150} € 3Jed u| |nuy

(NN "va) Jojeanse
|B JuawaBeuew ap waisis un 3Jejuzwaljduwi uj pany

E

ToaApse

12 Ju3waBeuew ap waisis jnun easeiuawajduy

HOMIALLIY INLNIWIDYNYIN



e upzr

TED

TED

TE'D

[430]

1£0

_mu_._U_u_.ww € 2431590 ap unsepw JJ@ays
XS|XETSZOZT Hadeje ap uely

850

850

850

850

850

T80

850

€0

9E'0

BW/ym

aiezjjeued ulp gleinda glezn
gde ap gw Jad gouydaje a18.3ua ap Jynads inwnsuo)

SBSTULT

SBS'TZLT

SBS'ZTLT

S8STTLT

S8S°TTLT

SBSTIL'T

19'0

SBSTTLT

S8STTLT

290

LTTBT

Ew/ymt

RIBANIOEY BIRZN BdE
3P Ew ad Jad ga1309)a 3i8saua ap Jynads Inwinsuo))|

YIOPIS'E

VIVELO'E

w7

©21112342 3iB1aua ap ;yeyjuey

VAVIN VdV 30 VILVUALLOY

6E'0

6E'0

6E'0

6E'0

WM

gde na 3eudawje
9P Bwaiss alje ulp gienjaud 1¢ psnposd Iqejod
gde ap gw Jad 211092 aifliaua 3P Yads |Nwnsuo?),

024880

—

0ZL'880°7

0Z.°880'7

02£880°C

€90

SIS'9LZ'E

¥9'0

9SP'01T'E

S9'0

BEG'SEL'E

s9'c

SBE'LZT'E

690

190

EW/Ymy

gieaniey
§de 3p gw Jad gaudeye aifiaus 3p Jynads nwnsuo?)|

IIT'BZT'E

OLE'ZBO'E

ue/ym

B311133ja aifiaua ap ayeapuey

VdV 30 VaLVLALLDY

EL'9T

r1'sT

1z/wy/Ew

ELO0'T

806'90Z'1

EL0'T

TBL'902'1

£L0°T

029'90T°T

B6TE66'T

BLEGTIE'E

1001

6E6

%9°'TS

%905

18 2nquysip 3p eneatas ad 3o i2ads uspialg

1$ 21inquas|p ap eneajas ad IY133ds |apiajg

HE'Y

%6'E

%6'SS

%S'vS

31npo.d ap |nsadoid ui ispialg

£48

BLL

3|e10} Lapaalg

UNGIISIP IS Wodsuel) ap ajayas ©|210} aw|Buny

008°'T8E'9

Q060'0EE'9

E6S TVl
005'8VE'T

BLS TP
6SE'BVE'T

655 Tr1
BLU'BVE'T

98SLTE
SBLOTE'T

EEE'S6E

63T°86%

SY1'88r

LBTEVT'9
VB9V

¥98'967°9
LO6'LLY

959°42€'S

TrE'SST'S

SHNGUASIP Is Wodsuesy ap Insadoud ui Laplaly

105TvL's

ITLPIEY

686'648'9

SET'818'9

TIT'0ZL9

TLLYLL9

VIL8EY

Tr1'86€

S6L°TvL9

168°0vL'9

919°'toL’L

8v7'88s'6

SLBTBOTT

0LE"99L°S

IBY'ESS'S

21npo.d ap |nsad0.d uj Jepiaig

100'¥6€°S

9EVEBE'S

ELLTHE'S

TER'T6E'S

9ES'ELT'S

988'Z0T'S

69T'6E8'TT
PEO'LZO'S

LIV'PISTT
SSE'VFR'Y

696'065°1T
BET'9IBY

66E'BTE'OT
620'7SS'v

€9L°'¥8T0T

13183 UIp ‘2[210} Lapialg
(232 "eseriodu) ede
‘einuq ede) waisis uy ejeqjui ede ap ejeioy Eajejue)

)

I8T'TES'Y

Bie.nidey ede ap ejejoy ealeriuen

£

TE0Z

Ezoz

Tzoz

VdV 30 HOVI4IANIId VIUVZINLLAO



{Z up gl

193431342 B 31315240 ap unsepy REETV
XSPCETSZOT 1adeyeTap T ueyg

Wy 00T /4u

alezjjeued ap eajal awdun|
Jad giezn gde 1A)2nposd 12Jip 1iefedue Jpwinpy

Wy 0oT/u

gde ap eajal
2wiBun| Jad gde 1Ananpoid 13a4ip 1iefedue Jgwny

ALBIISIUIWIPE 15 [esauad [eussiag

Papu| [BUOSIag

elezn ede ap|
BaeyARae nuad nnanposd Waup efedue Jewny

£31e31AN08 niuad 1aonpoad 1adip ieledue dguwiny

Ievosiad apuodosd annjony

ABAS|U|WPE |5 [EJ2UB |BLOSIag

VUIPUT [BUOSIag

ejezn ede ap
E33EUNIIE Nujuad 1aonpo.d 13341p efedue RNy

B31eUAIR Nuuad 1AdNpoId 1234ip Hefedue Jpwinpy

i€ UIP "ILVLIID0S IVNOSHId V101

ajejan|d ade alez|jeues)|

ajezn sjojade eaiesaroid
niuad anewaye yuadjayu Jjqnd [npRIABS

aualeuvaw ajezn ade asezjjeuer

2uesado 3p awasis|
8j|e ulp alenjaud a1ezn Jojade easeinda 1§ |nHodsues )

21es320.4d

3240a3aw I$3ajezn ade aseinda — alezijeue)

e|elysnpu) edy

3jiqejod jade eifnguisig

2JR43C0 AP WSS e 1151pay
€2.3paa uy greodsuesy 1§ psnpoud g qejod edy

£UNQUISIP 1§ plessodsuel) ‘psnposd gllqelod edy

13483 u|p ‘ede 3p eajelAdR NIUad |B30) |euosiad

Innjeuosiad euapyy

INTNTYNOSHId 1LNIIDIA3 YIMVZIWILIO




T wpp1

SJBIUBUY |S 1RISAAU| 19BYS
XSPCETSZ0Z Madeje ap uelg

110°20°T LIG'TEY'T | 916°Z6E°T [ac6vseT [ oco's1ET
T10°ZLr'T LIETEYT [ 9t6'z6E T 9L6'PSET OLO'BTET

| o89'6LTT 000°0vZ'T | zzseeTs [ 08T T9E'E 9T0'ELT'E EE8°606'T ue/NOY

089'64Z'T 000°042'T TISBET'S 08T'T9E'E ST0'ELT'E £€8'606'T UB/NOY

— ; TR ue/NOY
IYVAINVNI4 30 35HNS,

1102’ T LIG'TEV'T 9T6Z6ET 9L6'PSE'T 0LO'BIE'T TISBET'S 08T'T9E'E 9T0'ELT'E €€8'606'T ue/NOy

; § €Y [ s8o'zTT {96190 |oe [ gt Ly 90V o 8S9'069'T 990'Z6L UE/NOY

ELT g ; 00" Eie ; f ; BSE'Z8S'T L9L°LTT'T ue/NOY

HVINVYNI V10|
1udoud asing,

- i

ILLLISIANI TVLOL

3.B}|0AZIP 3P 113SaAU]
,_“__o:mg:_wb B4INJ0|U| BP |IISAAU|,
ue/NOY aJewJojuod niuad insaauy

ILLLLSIANI

I8dOY¥d ISUNS NI ILVINYNI ILLLLSIANI

[ Lecvzwsst | ezrosesir | soseorine 1S9°08v°Z9T | ovwEzT T T ELLTT UE/NOY IHVINVNI TV1OL
¥8Y'608' 1T 80Z'810°L 9L5°TL9'TT GEB'BYL6 99001 114979 UB/NOY 1udoud asing
B AR e . R e TR - ue/NOY 3JRIUBU|-0D yNUNIdLW]
[ ue/NOY 3
BSO'TISZ'T UB/NOY
SSE'BEL'S ue/NOY

LEL'VTIB 96T 6ZT°0L69TT 809°60Z'11Z 1S9°08t°Z91

T99°ELLTT ue/NOH
T99°ELL'TT Ue/NOY

AIBY|OAZAP 3P |ISBAU|
ue/NOY “(uhisaaujad) aainoojur ap nsan)
ue/NOW 2JBULI0JUOD nuguad isanu)

VdV 30 VUNLINYLSVENI NI I1LLLSIANI

V'S ZIAYVH INYOLYY¥IAO NYLN3Id ILLLLSIANI 30 1NNVTd




Tz up st

adeIUBUY [S 1IMISIAU| JBBYS
XS|X'ET5Z0Z 14ade)eTap ueld

ESLS6P'T ELO'SSY'T | zBE'STH'T | 1e8'aLeT | ose'sEE'T 059'01
€5£°G60°T ET0'SSYT ZBE'STY'T TEB'GLET OEE'GEE'T £80°059'0T

| 9ev'100'Z
9LV T00'T

ue/NQY JUVINVYNH TVLOL|
ue/NOY widoud asing
ue/NOY

ESL'S6Y'T ETO'SSP'T T8E'STY'T TEB'OLE'T OEE'GEE'T €80°059°0T Y1007 1¥T°600'T ue/NOY
LebBol 1 i ks 9TIT'0SL'T 6Z0°S08'T ue/NOY
; i 09152 ZIT V02 Ue/NOY {idasanuia} asindojur ap mnsenu
& ue/NOY aJewiou02 niuad ipsanu)

[ esm'stseer [ tzo'coe'mae 88E'E00' 987

| sLrete [o1z's 660'9¥8'ST

ue/NOY
6% STTII8 UB/NOY

Z6L'EZ0'8 LITR6T LT €0T'09T°LT SET'8 11idoad asing
S T T T 5

uB/NOY 2URJUBLY-6I ynwniduw)
vst stz ue/NOY |e30] 199ng
6T'968'T UB/NOY
OTTLET'ET ue/NOY

EIR'GIL'EET

6LT'6T6

ue/NOY
ue/NOY 3UR}OAZRP ap |1INSIAL]

ue/NOY 153AU1a1) 311NJ0jU) Bp (RNSaAU)|
ue/NOY

ISVULY IS INIJOBNI IINANOS NI ILLLLSIANI

V.LVZN VdV 30 VHALINYLSYHINI NI ILLLLSIANI




Zg up 91

S8T'8SE6Z

SBT'8SE'6T

S8Z'8SE'6T

PSBGLE'TT

SY0'TSTIT

SEVETPOT

LIT6ER'L

BiUsAapal |s auezjuowy 12ays
XS|XETSZOZ MadRjETIP LRl

193U3A3PI nIpawIayuy upd ey up snpuy
21qnd jnnjuowspyed ealezuowe ujp Juad044

eju

e/fu

ue/NOY

asndoud

13853/ ap 3ja12310.d und 23e2yeal |y JoA
2482 23)gnd JojaAnle ajualale easeziIOWY

£95°B0L°E

%LT

%0'7

%L'EE

%6'7S

%5'LT

%1'91

%00

%0°0

£95'80L’E

L95°B0L°E

ue/NOY

Ha3eje ap |njnueid eyep

Bl 20U3351X0 2211gnd 1LNJINIISEIU| (MIsay

ue/NOY

e1e0J3)|N eueadona aleluUl NI
313j0.d Joyje 15 Q04 INM210.d ajussayy

ue/NOY

WIOd INn333104d 3juaiazy

ue/NOY

NP3 S04 INNYd31a1d ajusayy

ue/NOY

VdSI Innydajead aualayy

ue/NOY

42 ulp ‘ede ap |peYARIL ULy nqnd
Injuowiled ulp Jojande jueziIOWe ealeojen

SPO'EBT €T

125945°2T

LPT'SET'IT

9TT'895'91

LT6'689'01

%5'TT

%S'6T

e/fu

SPI'T0T'6

LIT6EBL

L92'6E8'L

6IT'ZEY9

6P9'IBE'S

HEUIOU |UaWLIa) Ul eelep,

E L

L zeoz

14

4

| € i
! T A T E

BRI 7

1 r
|

£

%81

[sLT

|E74

|eET erve

|ETA

[%s'c

[%z's

|%v'zT

[e/u

%

| svBizE'Z

| zoez8zz

[ zteevzz

[ Zicsozz

| 9sszs0°Z

[T2r1set

|zsesvrt

ve/NOY

ue/NOY

ue/NOY

ue/NOY

B 1eoTset

ISE6VP'T

ue/NOy




&z up (1

GEE'08S'6Z

GEE'0BS'6Z

GEE'0BS'6Z

996°06¥°LT

606°65T'¥2

BIUBAIPAI |5 DJRZIIOWY NFBYS
XS|[X'ESZ0Z T Ladee T ap T ueld

ETC=TIIEYS

[23usaapal Injpawau) upd jles uj snjpyy
2)1qnd |njnjuowpied easezpiouwse u|p 2014

ue/NOY

asndoud
13s3AU1 3P 3|3138104d UL 31eZijER Y JOA
2182 321jqNnd J0[3ANIE FjuaIje easezipowy

%0'T

%97

%9'ZE

%9'Ly

%8'SY

EVS'0LY'T

EPSOLY'T

ue/NOY

Wadeje ap injnuejd eyep
B a3uaisixa adjqnd JumdNJseu) IMsay

ue/NOY

eieoayn eueadoina asejueuy na
ap3j0.d J0je IS QQOd IMnId3j0sd ajuaiay

ue/NOY

WIOd Inn310id auslagy

ue/NOY

NP3 SOd InjM>aj0id ayuaiagy

ue/NOY

WdS1 In|n1d3josd ayualayy

ue/NOY

2423 Uip ‘ede 3p jpeyapoe uigye Jygnd
Injuowined uip J0[3AIE |LezcwWe BaIROjEN

YIT6ZL VT

BLB'SST VT

169°vET'ET

Iv9'0E8°LT

%8'Z %00

%

¥S6'640°2T

990°987'8 €S0°780'S | ovzvey

S6V'9LE'E

1|BUILIOU IUALLIR) U) ENELIEN

Boud |5 ejlempde

EEaET

| 9

L eeoz

| TE0Z

1 T
B 2 |

i | 0

[%eT

1%e'T

| vivoree

| zs6'297'c

[%e'T
| troozze

| B4 [%z'z [%v'T

|oLrsteT | £99's65'z

{%48L

%

||EUJLIOU [UBLLIS] U ERELEA

| szzorsz

| sezoavz

| seg'stzy

ue/NON

VAVZONSOUd VIHVZILYOWY V101

ue/NOY

IRYIOAZAP AP 1I1SaAU|

ue/NOY

(Iisaaua1) aumoju) apnsana)

ue/NOY

AJBLLICJUOD NIUAD t35aAU]

asndoud Joyipsenu| eyuaiage BaeTIOWY

SEB'BIT'T

BIEN1IE BRJeZ|LIOWY

3LV53304d IDIMOILINW IS ILVZN 3dV FUVUNAI-FUVZITVNYD 30 VILVLIAILY




ZZuip 81

2juel [PAIN 119945
XS|X'ETSZ0Z ™ 11adeyeTap uR|g

%ST0 %ESD %SETT %IT'PT %ZT6TT %SL'6 %9T'8 EW/NOY 11B3J |Uawisa) u) |njnyjey epepien
%S0'E %SE'E %60°ST %ZV'IT %L2'ST %92°'ET %61°ST EW/NOY HEUpUOU |uaLusa) u) In|nyjae; eREpEy,
o1zl w11 9ETT v8's BE'S &L 'y i§'s LSS EW/NOY 1eujwou - yezousiosd jsey paiy
0Z0'10L'p 614004y 262004’y 9EL'BE9 Y EPEPLTY 764659y E1S'ZEr Y 69V 9TV 199221y ue/Ew eieinyoey ajeue)
202'248°95 0Z9'E8T°SS 9LT'T6EES SBL'VZIT 9% 80¥'651'6E TE0'T98°EE ESS'BEV'ST STO'BTE'LT I8Y"E60'92 ue/NOY 483 niuad ayuawap |eyo
E 2 . = - 2 . = 2 ue/NOY 31e)4epy0s ap puoy
2 = . = & & g - - UE/NOY JHE] Ul asnpu| aueppueuy HEILHEITSY
T00'€557 20Z°LLvT 88.°96€°7 110°5L0'T TLBULSLT LZ0'0Z5'T 1199421 65£'922°T TPETLTT ue/NOY liqeuozas 1joug
8ZC'EBO'8T Z62'995 LT E¥9'706'ST B8T'LSO'TZ TZTY'99T'ST 9EZ'TOZ IT 0TLLL9¢ SB9'Z8Y'L 9TLv'L ue/NOY BIUBAIP3I IS AIRZIOWY|
4 . . . . . . ., - . . & N . . o - . e3juanapal
TL6'SET9T LTTOVT'SE SYB'T60'vT 988'160'EZ EIT'SET'ZE 69L'6ETTT TITvBY'6T 08S'8T9'8T 005660 LT ve/NOY IS a1ezLIOWE esey 21esado op Linys0r

£ ] S 14 £ 4 T 0 T- 4] g
31VS3I0¥d IDINOILIN IS 3LVZN

TEOZ €l

0z 0£0z 6202 820z Lzoz 9z0z ST0T oz €207 zZor 34V IUVENAI-TUVZNYNYD 30 VALVLIALOY

%490 %EE'D %69'01 %1801 RETOD REV'D %I6'6 EW/NOY 1IB3J juBULIR} uj [njnyie) epejien
mv.m %PT'E %6L'ET %T6'ET %v'E %¥9'E %90°LT EW/NON HEURUOU |u3uiia) u) |njnjuey epejiep
ST'0Y 18'6 156 9E'8 vE'L 1197 98'9 98's 98's EW/NOY 1Bujwou - yezousoud juey j3a|N
100°P6E'S IEV'EGE'S ETLZ6E'S TEB'T6E'S 9ESELT'S 988°202'S PED'TZO'S SSE'vPR'Y 861918y ue/gw B1eIN1e) 3jeinue)
BET'VLLYS 1802625 OBE'VOE'TS ZST'640'SY BZ8'SOL'BE SS6°886'9€ 996°TY'vE I8P'ZTL0'EE TOB'LLLTE ue/NOY #HEI nuad auawep |eo)
- 2 B = & = < 0 = ue/NOY SIBILIEPI|OS Bp puoy
- - - - - - - - - ue/NOY 11 Uj 3snjaul asepueuy ainyjayy)
LTB'8SP'T VIY'SLET Z80°E0E'2 019'E20°Z TIS'LEL'T O¥P'099'T SOT'9vS'T 629'v8b'T TIS'9Z¥'T ue/NOY l1qeu0zaa 1oud
Y8Z'0v9'5 208'086 ¥ 1¥9'86v v 1L0'088'81 627261 LSO'SPE'TT EO8'L¥0°0T vI8'168°6 B886'064'6 ue/NOY BIUSABPaI |5 aJez)liowy
S— i —— S P R s s . ©3)UBAIPaI
L81°S£9'92 98E'¥9S'ST LL9°T05'vT TLr'SLTve 880'966'€Z LSY'EBG'ET 850'8¥8'7Z 820'969'1Z E0€°095°0Z ue/NOY 5 d1ezi0wWe esey 3.ei3d0 3p PMs0y

L L) 5 v £ £ it 0 I & £-
VAUNBIYELSIO IS VIVINOJSNVYL,

ZEOT 10z L ¥

i e L e e i o S ‘VSNA0Yd YIEVL0d Ydv 30 VALYLIALDY|

’, , i ", " ’ I’ v ¥ Nummﬂuﬁ‘_n
%520 HES'D %SETT %IV %I6TT %SL6 %91'8 %00°0 L5'S 3310813W 1 a3ezn ade aseinda - asezjeuey
p . . ’ ; . ; . ; BUNGUISIP
%490 REE'D %69°0T %I8'0T %ET'D %EV0 %I6'6 %00°0 98's ¢ e1evodsues ‘gsnpoud gjqerod edy
% % % % % % % % EW/NOY
g IMVANVL 30 VIDALYULS
TEOT TEOZ 0EOZ 6207 8707 L7207 9207 [ERu) jey d

V'S ZIAYVH 1NHOLVYIO NYLNId HO1341HYL TM3AIN




T up b1

Hmjuap 3aays
XSIX'ETSTOT HadJejeap uelg

Aennnadal
NE NU 3Jed ue U aensidaiu) Injuap

1IBJIALIE JOJ[E BIURIDIE LINYIUBA,

eiezn ede ap)|
IREUANIE 33UBI3je BJeiEO|dXD LIP LINYUBA 31y

ede ap
INEIARDE 31udI3je 3.e301dX8 UIP LINUBA Bly

LI6'ETZ1ZT

006'S9S°LTT

O9E'¥SO'PIT

ZI¥'655°00T

TLLTZO LR

6ZV'S68'6L

BIE'9I8'IL

09%'T0E'69

0'080°€1
0'Z8V'EOF'Y

0'080°ET

0'0B0ET

0'0BO'ET

0'080°€T

0'0BO'ET

0'080°€ET

0'0B0'ET

0'Z8r €0V’

0'Z8r €0Vt

028V EQV'Y

0'TBY'EOD'Y

0'Z8Y'EOb'Y

0'TBY'E0Y' Y

0'TBY EOV'y

L'0L6'6E6'T

TT05'648°2

¥'SL2°028°T

82922947

E'ESY'SOL'T

0 IvT

P'OLT'S8S'T

LVLS65ST

E'BLBOIT'Z

8'v0V'S9T'Z

9'998°0Z1°2

PRTLLOT

S'6ISVEQ'Z

S'SER'986'T

0'990'vv6'T

BL18'%T6'T

{HEIANIE 3JuBiaje 2URIEO[dND UIP LINYUBA 33y

ede ap|
IRBUANIL 33UBI34 B1E120|dXB UIP LINYIUBA Bl(y!

ejeynd ede niuad aieinds-siezjeues,

a1ezn Jjojade ealesadnoid|
niuad Aneusaiie yuadyayuy oygnd [UIETYETS

aJafeusw arezn ade alezijeuer

0T'TL89S
—

0T9'E81'SS

9LTTEE'ES

S8T¥IZ'9v

80¥'65T'6E

TEQ'T98'EE

ESS'BEV'ST

STOBZE L2

2Jesado ap awajsis ayje uip
@1enja.id ajezn Jojade easeinda |§ |nuodsuel |

0T°TL8'9S

0Z9'EBT'SS

9LT'T6E'ES

SBLVIT' oY

BOV'6ST'6E

TEO'T98'EE

ESS'BEV'BT

STO'BIE'LZ

esadoud
acuodaw ¥ anezn ade aseinda - aJezyeue)

BET'PLL VS
B6T'VLLYS

TIB'0Z6'2ZS
ZIB'0Z6'2S

0BE'VOE'1S

IS1'6L0°SY

BI8'S0L BE

556'886'9E

18¥'TLO'EE

9P BWSIS B)[E Y ILINQLISIPAL BAIIPIA
ui giepodsuel) 1§ psnpoud gligejod edy|

OBE POE'TS

ZST°640°SY

BTB'SOLBE

SS6°886'9E

I8P ZLO'EE

15 gieuodsuesy ‘gsnpoud gliqeiod edy

ede ap eaieljapde - 3je3 ujp pmuan,

'W'S ZIAMYH 1NYOLVEIJO NYLNId IMNLINIA




Tz up oz

2leljiqe:

e up e up ? waup P R up HIB1 UID [RuuaAapay
Hpaw P apow RRA snsan | nneau suasso | mineau saesan | ey eassisan INNEA BIRISR
TnLypgeLcdns enEupqELodns FHRNNgeLodns | viesa0au 3153 “apaw | esesadeu ais3 ‘apaws | esesadau ais3 aipaws | esesaasu 153 2paw | esesacou 2153 -apaw
P Bupas PuiAud PUALD BT s TaEyIqeLOdns eRleHjiqeLodns
TR ey w1305 jnjue ) 330535 e Puind B Puird B PunIG B putud Elupas PupLd Bjupias
FRNRI NN NJURL | eoasas aN ey 0958 AN ey

EDaSA NN PyueL | moeises N ype)

%057 %ST°T %10°T [%16T %pE'T %69°T

eljj|qenodns ap eyey)
S0°sST 1Z'TT TE'T0T

ajpaw eyed ap einidey

2uepodsod ad aueosiad ap nipaw [nJewnp

EW/NOY 2Jeinda-alez||eued €| npaw [njiel
EW/NOY ede e Nipaw e

1z/s1adfuy)

e1ezn ede ap 3{paul BeNpIAJpU) EaIEIBUSD),

1z/s1ad /)| ede ap nipaw |nwnsug)

0191 0§51 T'6r1

(2nendod)
C'EvT £'BET L'TET [afas 8811 z'ott 0'zot 5'68 eun|/NOY 3|P3w eluepodsod ujp pjuses |HolEwNsue)

2p eaped jnyae) B JBSId9U WU|W [SAIN
%5'T %5z %5° %52 %5'T %57 %57 %

%ST %S'T %S'T %57

23e}j|GeLI0dNS 3p Wi |aAjN

di8luanapal
7 NN 15 [Heziuowe [nipawsaju) upd jue) u)
s l.\ HINPNASRIU) B 2sezjiowe eBeaiu) eSnpu) 3353
aesado

s roz'9 0L6's oL's 439 LOE'S L80'S ESL'y 60v'y 6L0'Y BLS'E Bun|/NOY
5 i 2P 131 |njanju €| iqjuods|p mpaw jnyuap

%0'vL %0'vL 1%0"vL %0'vL %0'vL %0'pL %0'vL %0'vL

1%0'vL %V'BL %L'9L % 213402 3p Joydey

0'tet9 0'EZS'S 0'669°%

eunj/NOY aJesado ap jalie |n@AU &) NPaW [nuejes

0'805'8 0'Zr0L 0'9Z1'9

Bun|/NOY |BUOJIRU [2AJU B] NIPaW |njJejes

aiesado ap eauniFai ujp japepodsod ([TITEYY
nauad 313132400 ap [NNI0YEY EBIEIND|EY|

S'0TL'8 E'SBE'R 1'2L0'8 ‘oLt S'08v'L S'9LT°L £'828'9 E'9Zv'9 £'296°'S

. «

'UN|/NOY IBUOIIRY [3AJU €| JigIuods|p |pawl [nyjusp

_unj/NOY aXel ‘leznoa ‘Ninguauod ‘anzedwi n3 ainayd)

BUN|/NOY |BUCHEU [3A1U B 131 1epOds0d |e [e30) jnyjuan,

ZEOT TE0T OE0T 620T 8707

w|up |un1ey ezouBoug

JWINIW ENLIVE VZONDO¥d

V'S ZIAYYH 1NYOL1YHIdO
NULNId HONHOLYWNSNOD ILVLINGYLNOLNS VZONDOud



2029

2030

CENTRALIZAREA REZULTATELOR DIN PLANUL DE AFACERI PENTRU OPERATORUL HARVIZ 5.A.

STRATEGIA DE TARIFARE

%

%

Apa potabild produsd, transportatd 5i
distribuitd

10,81%

10,69%

Canalizare — epurare ape uzate si meteorice

5,57

14,22%

12,35%

procesate

2029

STRATEGIA PRIVIND REDEVENTA

Nivel Initlal

RON/m3

RON/m3

Apa potabild produs3, transportatd si

1,628

4,105

Canalizare — epurare ape uzate si meteorice

1,199

5,028

2027

RON/an

RON/fan RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

7.839.267

7.839.267,

7.841.091

9.101.145

10.689.927

16.558.226

22.136.147

22.576.521

23.193.045

Canalizare — epurare ape uzate 5i meteorice

4.942.406

4.942.406

5.082.053

8.286.066

12.079.954

17.830.641

23.634.691

24.255.87:

24.729.164

procesate

2029

2030

2031

2032

Nivel Initial

2025

2026

2027

2028

%

%

%

%

%

%

%

76,9%)

75,3%

50,0%

75,4%

79,9%

82,0%

54,0%|

50,0%|

2026

Pierderi totale (%)

Pierderl in procesul de productie (%)
Pierderi specifice pe refeaua de distributie §i

transport (%)
Pierderi specifice pe reteaua de distributie si

transport {m3/km/zi)

Plan_de_afaceri_2025_3.xlsx
Sheet: Centralizare
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Eficienta energetica

Consumul specific de energie electricd per m3

de ap facturatd (KWh/m3)

Consumul specific de energie electric per m3
de apd potabild produsd §i preluata din alte
sisteme de alimentare cu apd (KwWh/m3)

0,27

0,27

0,27

Consumul specific de energie electricd per pe
m3 de ap3 uzata facturatd (KWh/m3)

Consumul specific de energie electrici per m3
de apd uzatd epurat din canalizare (KWh/m3)

0,36

0,35

0,32

031

031

0.32

0,32

0,32

262

Eficienta personal

240

242

242

262

262

262

262

Numar total de angajati (nr.)
Numdr angajati direct productivi apa per

5.4

54

58

6,0

58

56

56

56

lungime refea de ap3 (nr./100km)

Numdr angajati direct productivi ap3 uzatd
per lungime refea de canalizare (nr./100km)

9.8

9.8

93

8.2

8.1

50

9.0

9.0

9,0

Pondere personal indirect in total numar

rsonal (%)

Pondere personalgeneral si adiministrativ in
total numar personal (%)

Rata de suportabilitate prognozata
Respectarea nivelului minim de

DA/NU

NU

NU

NU

NU

NU

Investitii din surse proprii

300,

231, 7%

63,4%

65,6%;

suportabilitate
2025 2026 2027 2028 2029 2031

Investitii totale, din care: RON 9.027.413 460.374.122 509.836.165 199.095.333 333.276.407 2.808.298 2.886.930 2.967.764

In infrastructura de apa RON 6.261.962 163.720.651 212.485.288 118.288.199 198.179.713 1.392.916 1.431.917 1.472.011

In Infrastructura de apa uzata RON 2.765.451 296.653.471 297.346.877 80.807.134 135.096.694 1.415.382 1.455.013 1.495.753
fir e - 2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nivelul total al redeventei RON 12.781.673 12.923.143 17.387.212 22.769.881 34.388.867 45.770.838 46.832.399 47.922.209
Nivelul estimativ al serviciului datoriei aferent RON | 4 1 § _
imprumuturilor

RON 7.003.095 38.799.125 40.293.728 14.443.676 22.564.483 2.808.298 2.886.930 2.967.764

Contabil sef,
Fulop Akpad-Zoltan

Plan_de_afaceri_2025_3 xlsx
Sheet: Centralizare
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Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru

Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
emalil .

SO oLt
PRI MV § CTRRATPU 08 LTARAT) P 2

Nr. 14790 din data de 11.02.2026

AVIZ CONFORM
pentru strategia de tarifare aferenta planului de afaceri pentru investitiile in
infrastructura de apé si apa uzatd dezvoltate de operatorul regional
HARVIZ S.A., judetul Harghita

Avénd in vedere:
- Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 5172006, republicatd, cu

modificérile §i completarile ulterioare;

- Art. 36”6 alin. (2) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
nr. 241/2006, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de
ajustare tarifara a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri;

- Solicitarea operatorului HARVIZ S.A., cu adresa inregistratd la A.N.R.S.C. cu

nr. 14790/1.T./20.11.2025 si completarile ulterioare,

in temeiul art. 4 alin. (4) din Regulamentul de Organizare i Functionare a Autoritatii
Nafionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitafi Publice — ANN.R.S.C.,
aprobat prin Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 22/2017, cu modificarile §i completdrile

ulterioare,

PRESEDINTELE A.N.R.S.C.
emite prezentul
AVIZ CONFORM

Art.1. Se avizeazi conform strategia de tarifare aferenti planului de afaceri, impreuna
cu strategia privind redeventa si formula de ajustare tarifara, conform anexei nr. 1.

Art.2. Strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, impreund cu strategia privind
redeventa §i formula de ajustare tarifara, previzute la art. 1, urmeaza si fie aprobate de citre
adunarea generala a Asociatiei de dezvoltare intercomunitara "HARGHITA VIZ” in termen de
maximum 60 de zile de la data emiterii prezentului aviz conform, in conformitate cu dispozitiile
art. 36”6 alin. (3) din Legea serviciului de alimentare cu apa s1 de canalizare nr. 241/2006,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787; tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.81
Cod IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 - RO29TREZ70320F 365000XXXX fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
www.anrsc.ro; cabinet@anrsc.ro
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Art.3. Realizarea obiectivelor din planul de afaceri si indicatorii aferen{i masurilor
propuse de crestere a eficientei, asumafi prin planul de afaceri, se raporteaza anual de catre
HARVIZ S.A., prin raportare la valorile prevazute in anexa nr. 2, cu cel putin 45 de zile inainte
de data solicitarii ajustdrii tarifare anuale, in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (4) din

Ordinul presedintelui A.NN.R.S.C. nr. 230/2022.
Art.4. Fondul IID se constituie i se alimenteaza conform prevederilor Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 198/2005, cu modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE,
IONEL TESCARU

"

>

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787; tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.B1
Cod IBAN: Trezareria Operativd a Sectorului 3 - ROZ9TREZ70320F 365000XXXX fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
WwWw.aBNnrsc.ro; cabinet®anrsc.ro
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ANEXA nr.1 la avizul conform nr. 14790/ 11.02.2026

Planul anual de evolutie a prefurilor si tarifelor

aferente serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare

furnizat/prestat de operatorul regional HARVIZ S.A., judetul Harghita

STRATEGIA DE
TARIFARE Ajustiiri in termeni reali (in procente)
Pret/Tarif
initial
Specificatie Data P/T
initial
01/08/2025 01/04/2026* | 01/01/2027 | 01/01/2028 | 01/01/2029 01/01/2030
Pret apa potabili
produsa, transportata J 5,86 lei/mc 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69%
[ si distribuita
Tarif canalizare-
{epumreapeuzalegi / 5,57 lei/mc 8,16% 9,75% ’ 11,92% 14,22% 12,35%
meteorice
STRATEGIA | Vel i J 1
initial
. ;‘é:’é“;h 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an [ RON/an I
Apa potabild
produsi, | ;439267 | 7.839.267 7.840.635 | 9.101.145 | 10.689.927 | 16.558.226 | 22.136.147
transportati si
distribuiti
Canalizare-
j‘z’:{:‘zapﬁ 4.942.406 | 4.942.406 | 5.047.141 | 8.286.066 | 12.079.954 | 17.830.641 | 23.634.69]
meteorice

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale prefurilor si tarifelor in fiecare an, pentru
perioada 2026-2030, cel tarziu pana la data de 1 januarie, atat in termeni reali, cét §i cu inflafia, conform

urmétoarei formule de ajustare tarifara:

Pref n+i /Tarif,,; = Pret,/Tarif, + (1 +a,,,)* (1 + TP R * (1+apy) *lyy

unde;

P 1+ /To+i - preful/tariful la data ,,n+i*;

P o /Ty — prequl/tariful initial la data 01 .08.2025;

@n+1, @n+2 ,..,An+i - ajustarea in termeni reali a prefului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv nti;
In+i - inflafia aferenta ajustarii ,,n+i*, care se calculeazi conform urmatoarei formule:

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787;

Cod IBAN: Trezoreria Operativi a Sectorului 3 - RO29TREZ70320F 365000XXXX

tel.:

021/317.97.51; 021/326.17.81

fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
www.anrsc.ro; cabinet@anrsc.ro
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m

. CPI *(1+ INF)? e
" IP] ' '
IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al prejurilor disponibil, la
data solicitarii;
IP1 - indicele prefurilor initial, la data | august 2025;
INF - rata inflafiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al preturilor

disponibil;
m - numérul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectivi

de aplicare a noului pret/tarif;
indicele preturilor - indicele prequrilor de consum total publicat lunar de Institutul National

de Statistica.

*) Prin excepfie, ajustarea tarifard in anul 2026 se va aplica de la data de | aprilie.

in cazul in care inflafia cumulata de la ultima ajustare depaseste 4%, se pot solicita pina la
maximum doud ajustdri intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787; tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.81
Cod IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 - ROZSTREZ70320F 365000XXXX fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
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ANEXA nr. 2 la avizul conform nr. 14790 / | 1.02.2026

Nivelul indicatorilor aferenti masurilor de crestere a eficientei
asumati prin planul de afaceri

Nr.

Indicator

UM

Valoare
initiala

Valoare
programata

Valoare
programata

Valoare

programata

programata

Valoare

programata

Valoare

Valoare
programata

2024

2025

2026

2027

2028

2009 | 2030 |

nivelul anual al
redevenjei
inregistrat pe

lei

I
l 12.781.673

12.781.673

12.887.776

17.387.212

22.769.881

34.388.867 | 45.770.838

costuri

total investifii
din surse proprii
in infrastructura
de apa §i ap3

lei/an

5.363.751

7.003.095

38.799.125

40.293.728

14.443.676 | 22.564.483

2.808.298

uzatd

numir angajati
direct productivi
sector ap3 /
lungime refea de

nr./100

54

5,4

58

6,0

58

/
dE

apa

numér angajafi
direct productivi
sector apa uzata /
lungime retea de

nr./100
km

9,8

9.8

9,3

9,2

9,1

9,0 9,0

canalizare
rentabilitatea
personalului pe
intreaga
activitate (venitul
din exploatare pe
angajat/cheltuiala
de natura salaria-

2N

3,05

3,06

2,95

3,04

15 pe angajat);

avarii pe refeava
de distribufie

nr./100
km

32

blocaje totale in
refeava de
canalizare

nr./100
km

Api care nu
aduce venituri

m3/an

6.774.771

6.720.112

6.

818.235

6.879.989

4.314.711 | 2.

ik
|

310.785 | 1.348.178

%o

58,45%

N
]
|

58,11%

56,94%

45,00%

30,00% 20,00%

pierderi specifice
pe rejeaua de
distributie si

m3/km
]

19,50

!
/J

57,59% |
18,48 ’

17,47

10,45

5,09 3,08

transport
consumul
specific de
energie electrici
/m3 de apa
potabild produsa
si preluati din
alte sisteme de
alimentare cu apa

kWh/m3

0,27

0,27

0,27

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal; 14935787;
Cod IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 - ROZ‘JTREZTOHDFJBSDDOXXXX
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consumul [
specific de
Il | energie electrica | kWh/m3 0,65 0,65 0.64 0,63 0,49 0,39 0,39
/' m3 de apa
facturatd
consumul
specific de
sergielecticl | oy | g 0,35 0,32 0,31 0,31
/ m3 de api uzati
epurata din
canalizare
consumul
specific de
energie
2 elect%i:aim3 de kW3 . Righ
apd uzati
facturati
investifii unitare/
apa facturata —
14 | surse proprii — lei/m3 0,70 1,06 2,19 2,68 1,58 2,44 0,26
activitatea de
furnizare apa
investitii
unitare/api uzati

facturati — surse
15 | proprii- lei/m3 0,49 0,45 6,27 5,65 1,31 2,00 0,30

activitatea de
canalizare si
epurare apd uzata

0,32 0,32

0,61 0,58 0,58 0,58 0,58

Bucuresti, sector 3, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787; tel.: 021/317.97.51; 021/326.17.81
Cod IBAN: Trezoreria Operativa a Sectorului 3 - RO29TREZ 70320F 365000XXXX fax:021/317.97.52; 021/326.17.96
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Anexa nr. 2 la Hotararea nr. 27 din 07.05.2026

Planului anual de evolutie a tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu ap3 si
de canalizare furnizat/ prestat de operatorul regional HARVIZ S.A., judetul Harghita

Tarif initial
Strategia de tarifare | (RON/m3)

la 01.08.2025 | 2026* | 01.01.2027 | 01.01.2028 | 01.01.2029 | 01.01.2030
Apa 5,86 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69%
Apé uzat3 5,57 8,16% | 9,75% 11,92% 14,22% 12,35%

*1 Pretul se aplica de la data de 1 a lunii urmatoare aprobdrii de ADI Harghita Viz.

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an,

pentru perioada 2026 — 2030, cel tarziu pana la data de 1 ianuarie (Se trece: zi/luna/an,

care prin exceptie poate fi alta data pentru prima ajustare tarifara din anul in curs.), atat

in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:
Pn+1/Tn+1 = Pn/Tn X (1 + an+1) X (1 + an+2) X e (1 t an+i) X In+1

unde:

Pn+1/Th+i — pretul/tariful la data ,n+i“;

P, /Tn— pretul/tariful initial la data de 01.08.2025;

Qn+1, Qn+2 ,..,0 n+i — Ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ...

respectiv n+i;

In+i — inflatia aferentd ajustarii ,,n+i“ care se calculeaza conform urmatoarei formule:

I _ CPIx(1+INF)™/12
n+l1 = 1PI ’

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la
data solicitarii;

IPI - indicele preturilor initial, de la data de 01.08.2025;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 |uni inainte de cel mai recent indice al preturilor
disponibil;

m - numdrul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data
efectiva de aplicare a noului pret/tarif;

indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National

de Statistic3.

unde

ultima ajustare depdseste 4%,
la maximum doud ajustari

In cazul in care inflatia cumulatd de |la
operatorul/operatorul regional poate solicita pana
intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.

Contrasemneaza
secretar general UAT

Kocsiﬁ%cz Agnes
7

Presedinte de sedinta

Janossy Timea



Anexa nr. 3 la Hotararea nr. 27 din 07.05.2026

ACT ADITIONAL NR. 12/2025
LA CONTRACTUL DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU
APA S| DE CANALIZARE NR. 34/01.09.2009

Incheiat intre partile
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,HARGITA Viz", cu sediul in Mun. Miercurea
Ciuc, Piata. Cetatii nr. 1, inscrisda in Registrul asociatilor si fundatiilor de la grefa
Judecatoriei Miercurea Ciuc cu nr. 42/03 noiembrie 2008, reprezentata legal de dl. Korodi
Attila presedintele Asociatiei, in calitate de AUTORITATE DELEGANTA,
Si
S. HARVIZ S.A. cu sediul in Mun. Miercurea-Ciuc inmatriculata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J19/917/2008 Cod Unic de inregistrare RO24499588, cont bancar
RO02BRDE210SV23601532100 deschis la banca BRD reprezentat de Bogati Csaba, in
calitate de Director General si Fiilop Arpad Zoltan, contabil sef, numitd in continuare
OPERATOR REGIONAL,
au convenit incheierea prezentului act aditional la Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr. 34/01.09.2009 dintre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard “HARGITA ViZ” si Operatorul regional Harviz S.A., in scopul
modificdrii Anexei nr. 1 la Dispozitii speciale - Partea de apa si articolul 39 — Alte costuri,
taxe si suprataxe punctul 2. Redeventa, dupa cum urmeaza:
Art. 1. Capitolul intitulat ,Partile Contractante” se modifica si va avea urmatorul cuprins:
Asociatia de dezvoltare intercomunitara “HARGITA ViZ” (denumit3 Asociatia), cu sediul
in Miercurea Ciuc, Piata Cetatii nr.1, inscrisa in Registrul asociatilor si fundatiilor de la grefa
Judecatoriei Miercurea Ciuc cu nr. 42/03 noiembrie 2008, reprezentata legal de dl. Korodi
Attila in calitate de presedinte,
in numele si pe seama urmatoarelor unitati administrativ-teritoriale membre:
1. Consiliul Judetean Harghita, in baza HCJ de delegare nr. 96/2008 cu modificarile si
completarile ulterioare
2. Consiliul Local al municipiului Miercurea Ciuc, in baza HCL de delegare nr. 127/2009
3. Consiliul Local al municipiului Odorheiu Secuiesc, in baza HCL de delegare nr.
282/2017
4. Consiliul Local al orasului Vlahita, in baza HCL de delegare nr. 59/2009
5. Consiliul Local al comunei Sdndominic, in baza HCL de delegare nr. 39/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare
6. Consiliul Local al comunei Tomesti, in baza HCL de delegare nr. 32/2009, cu
modificdrile si completarile ulterioare
7. Consiliul Local al comunei Carta, in baza HCL de delegare nr. 34/2009
8. Consiliul Local al comunei Danesti, in baza HCL de delegare nr. 31/2009, cu
modificarile si
completarile ulterioare
9. Consiliul Local al comunei Madaras, in baza HCL de delegare nr. 45/2009
10.Consiliul Local al comunei Racu, in baza HCL de delegare nr. 51/2009
11.Consiliul Local al comunei Mihaileni, in baza HCL de delegare nr. 39/2009



12.Consiliul Local al comunei Siculeni, in baza HCL de delegare nr. 49/2009
13.Consiliul Local al comunei Ciceu, in baza HCL de delegare nr. 53/2009
14. Consiliul Local al comunei Frumoasa, in baza HCL de delegare nr. 25/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare
15.Consiliul Local al comunei Pauleni Ciuc, in baza HCL de delegare nr. 30/2009
16.Consiliul Local al comunei Leliceni, in baza HCL de delegare nr. 59/2009, cu
maodificarile si completarile ulterioare
17.Consiliul Local al comunei Sancrdieni, in baza HCL de delegare nr. 30/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare
18.Consiliul Local al comunei Santimbru, in baza HCL de delegare nr. 66/2009
19.Consiliul Local al comunei Ciucsdngeorgiu, in baza HCL de delegare nr. 18/2009
20.Consiliul Local al comunei Sansimion, in baza HCL de delegare nr. 45/2009
21.Consiliul Local al comunei Sanmartin, in baza HCL de delegare nr. 17/2009
22.Consiliul Local al comunei Cozmeni, in baza HCL de delegare nr. 41/2009
23.Consiliul Local al comunei Tusnad, in baza HCL de delegare nr. 33/2009
24.Consiliul Local al comunei Pldiesii de Jos, in baza HCL de delegare nr. 27/2009
25.Consiliul Local al comunei Satu Mare, in baza HCL de delegare nr. 22/2011
26.Consiliul Local al comunei Bradesti, in baza HCL de delegare nr. 20/2011
27.Consiliul Local al comunei Dealu, in baza HCL de delegare nr. 30/2011
28.Consiliul Local al comunei Martinis, in baza HCL de delegare nr. 41/2011
29.Consiliul Local al comunei Zetea, in baza HCL de delegare nr. 31/2013
30.Consiliul Local al comunei Praid, in baza HCL de delegare nr. 5/2018
31.Consiliul Local al comunei Feliceni, in baza HCL de delegare nr. 40/2012, cu
modificarile
si completarile ulterioare
32.Consiliul Local al comunei Mugeni, in baza HCL de delegare nr. 6/2018
33. Consiliul Local al comunei Capalnita in baza HCL de delegare nr. 41/2021, cu
modificarile
si completarile ulterioare
34. Consiliul Local al comunei Corund, in baza HCL de delegare nr. 72/2021, cu
modificarile si
completarile ulterioare
35. Consiliul Local al comunei Daérjiu, in baza HCL de delegare nr. 27/2021, cu
modificarile si
completarile ulterioare
36. Consiliul Local al comunei Virsag, in baza HCL de delegare nr. 20/2021 cu
modificarile si
completarile ulterioare
37. Consiliul Local al comunei Lunca de Jos, in baza H.C.L de delegare nr. 1/2026;
completdrile ulterioare
38. Consiliul Local al comunei Lunca de Sus, in baza H.C.L de delegare nr. 3/2026;
39. . Consiliul Local al comunei Ulies, in baza H.C.L de delegare nr. 15/2026;
Si
Societatea HARVIZ S.A., cu sediul in Mun. Miercurea Ciuc, inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J19/917/2008, Cod Unic de Tnregistrare RO-24499588, cont



bancar RO73 BTRL RONC RTOP 7422 9505 deschis la banca Transilvania, reprezentata de
ing. Bogati Csaba - director General si ec. Fiildp Arpad Zoltan, contabil sef, in calitate de
OPERATOR REGIONAL
Art. 2. Se modifica Anexa 1 la Contractul de delegare a gestiunii — Dispozitii speciale -
Partea de apa si va avea urmatorul cuprins:
Planul anual de evolutie a tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare furnizat/ prestat de operatorul regional HARVIZ S.A., judetul Harghita

Tarif initial
Strategia de tarifare | (RON/m3)
la01.08.2025 | 2026* | 01.01.2027 | 01.01.2028 | 01.01.2029 | 01.01.2030
Apa 5,86 9,91% | 0,43% 0,23% 10,81% 10,69%
Apa uzata 5,57 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35%
*1 pretul se aplica de la data de 1 a lunii urmatoare aprobarii de ADI Harghita Viz.

STRATEGIA | Vvl
PRIVIND | MiHal
REDEVENTA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

RON/an | RON/an RON/an | RON/an RON/an RON/an RON/an
Apa
potabila 7,840,635
produsa, 7,839,267 | 7,839,267 9,101,145 | 10,689,927 | 16,558,226 | 22,136,147
transportata
si distribuita
Canalizare —
epurare ape
uzate si | 4,942,406 | 4,942,406 | 5,047,141 | 8,286,066 | 12,079,954 | 17,830,641 | 23,634,691
meteorice
procesate

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an,
pentru perioada 2026 -2030, cel tarziu pana la data de 1 ianuarie (Se trece: zi/luna/an,
care prin exceptie poate fi altd datd pentru prima ajustare tarifara din anul in curs.), atat
in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:
Pn+1/Tn+1 = Pn/Tn X (1 + an+1) X (1 + an+2) X v X (1 + anﬂ') X In+1

unde:

Pn+1/Tnsi — pretul/tariful la data ,,n+i“;
P, /T» — pretul/tariful initial la data de 01.08.2025;
Qn+1, Qn+2 ,..,0 n+i — ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ...

respectiv n+i;
In+i — inflatia aferenta ajustarii ,n+i“, care se calculeaza conform urmatoarei formule:

]n+1 =

IPC x (1+INF)™/12
IPI

, U

nde

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la
data solicitarii;
IPI - indicele preturilor initial, de |a data de 01.08.2025;




INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al preturilor
disponibil;
m - numarul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data

efectiva de aplicare a noului pret/tarif;
indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National

de Statistica.

in cazul in care inflatia cumulatd de la ultima ajustare depdseste 4%,
operatorul/operatorul regional poate solicita pana la maximum doud ajustdri
intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.

Prezentul act aditional va intra in vigoare la momentul finalizarii investitiilor din proiectul
"PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA iN

JUDETUL HARGHITA”.

in 2 exemplare, cate un

Prezentul act aditional a fost incheiat la data de
exemplar pentru fiecare parte.

AUTORITATE DELEGANTA OPERATOR REGIONAL
ADI , Hargita Viz"” S. Harviz S.A.
Korodi Attila Bogati Csaba
Presedinte Asociatie Director general
Kurkd Enikd Filop Arpad-Zoltan
DIRECTOR EXECUTIV Contabil sef

Contrasemneaza
secretar general UAT

Kocsis — F re;cz Agnes
% e

Presedinte de sedinta

Janossy Timea




furnizat/prestat de operatorul regional Harviz S.A.

Anexa nr. 4 la Hotararea nr. 27 din 07.05.2026

Strategia privind redeventa
aferent serviciului public de alimentare cu apa si canalizare

STRATEGIA
PRIVIND
REDEVENTA

Nivel
initial

2025

2026

2027

2028

2029

2030

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

RON/an

Apa

potabila
produsa,
transportata
si distribuita

7,839,267

7,839,267

7,840,635

9,101,145

10,689,927

16,558,226

22,136,147

Canalizare -
epurare ape
uzate si
meteorice
procesate

4,942,406

4,942,406

5,047,141

8,286,066

12,079,954

17,830,641

23,634,691

Metodologie de constituire si utilizare al fondului creat din redeventa

1. Operatorul va vira direct, redeventa anuala stabilita prin Strategia privind redeventa
aprobata de A.D.I. Hargita Viz, in fondul I.1.D. conform OUG 198/2015 actualizat (in contul
bancar I.1.D. deschis la societate).

Redeventa va fi virata lunar cu un decalaj de 180 zile de la data credrii prin facturare. In
cazul in care in mod exceptional Harviz S.A. nu poate vira integral din lipsa de
disponibilitdti, nu se vor percepe dobanzi si penalitati de intarziere, urmand ca operatorul
sa ia toate masurile pentru a ajunge la zi cu platile restante, pana la finalizarea investitiilor
din fonduri europene.

2. Anual din fondul I.I.D. creat Harviz S.A. v-a utiliza:

a) suma de 4.662.541 lei, ca cota de dezvoltare locald, care va fi utilizata de catre
Harviz S.A., pe baza hotarari fiecarui U.A.T. asupra cotei care ii revine. Fondul disponibil
pentru fiecare U.AT. se va stabili pe baza algoritmului de la pct.2 de la Metodologia de
calcul cota de dezvoltare locald pentru anii 2025 si 2026 conform Hotadrare AGA nr. 7/2025.
Fondul este multianual si se reporteaza de la an la an. Fondul poate fi utilizat si in avans
pe o perioada maxima de 5 ani.

b) pentru acoperirea salariului Unitatii de Implementare a Proiectului.

c) pentru reviziile si reparatiile efectuate la bunurile aflate in domeniul publical U.A.T.
sau al Harviz S.A. realizate din Proiectul major POS Mediu si a celor preluate in
administrare pentru asigurarea utilitatilor de apa si canalizare. Suma se va stabili anual
odata cu aprobarea planului de reparatii si investitii al Harviz S.A. de catre ADI Hargita Viz.
n cazul in care lucrdrile aprobate pentru anulin curs nu au fost finalizate pan3 la sfarsitul
anului, lucrarea impreuna cu fondul o sa fie reportate in anul urmator.



d) pentru finantarea investitiilor aferente bunurilor realizate din fondul 11D, pentru
care, in cadrul planului de afaceri, a fost inclusa amortizarea, insa aceasta nu a avut impact
asupra rezultatului financiar, fiind compensata prin inregistrarea contabild 4753 = 7584,
conform reglementarilor contabile aplicabile.

Avand in vedere ca aceste bunuri sunt de natura bunurilor apartindnd domeniului public
si au fost realizate din fondul 11D, cheltuiala cu amortizarea nu afecteaza profitul societatii.
n consecintd, sumele aferente amortizarii au fost deja reflectate in rezultatul exercitiului
si transferate in fondul 11D, motiv pentru care finantarea acestor investitii s-a realizat/se va

realiza din fondul IID, astfel:
o 2023:2.123.157 lei
2024:2.126.087 lei
2025:2.128.351 lei
2026: 2.814.479 lei
2027: 3.659.780 lei
2028: 3.969.468 lei
2029:4.049.190 lei
2030: 4.131.144 lei
e) pentru optimizare energetica pe baza planului anual aprobat de ADI Hargita Viz.
f) suma minima ramasa trebuie sa asigure cel putin serviciul datoriei constand in rate
de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri aferente imprumutului datorat.

O 0 OO0 00 o0

Metodologie de calcul cota de dezvoltare locala

1. Cota de dezvoltare locala disponibila Judetului Harghita va fi de 240.000 din totalul de
4.662.541 lei si restul se va aloca la nivelul U.A.T.-urilor pe baza algoritmului de la pct.
2., respectiv la U.A.T Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc se adauga la suma rezultata
din algoritm suma de 1.275.000 respectiv 825.000 lei

2. Stabilirea cotei de dezvoltare localda aferent fiecarui UAT-uri se va face pe baza
patrimoniului dat in administrare catre operator pentru cele doua activitati (separat
pentru activitatea de apa si separat pentru activitatea de canalizare) influentat cu
gradul de conectare la cele doua servicii. Formula de calcul va fi urmdtoarea:

Patrimoniu corectat = Patrimoniu predat in administrare X Gradul de conectare la servicii
Cotd de dezvoltare locald anuald UAT = J Cotd de dezvoltare locald / X Patrimoniu
corectat X Patrimoniu corectat UAT

Sursele financiare rezultate din cotele de dezvoltare locala, pot fi utilizate respectand OUG
198/2005 catre Unitatile Administrativ Teritoriale — sumele neutilizate intr-un an se vor
reporta pe anii urmatori — pentru extinderea, modernizare sistemelor publice de

alimentare cu apa si de canalizare.”

Contrasemneaza
secretar general UAT
Kocsis — Ferencz Agnes

Presedinte de sedmt

Janossy Tim /




