ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
COMUNA SANCRAIENI
CONSILIUL LOCAL
HOTARARE
Nr. 32

privind aprobarea Strategiei de tarifare aferentd planului de afaceri si a strategiei privind
redeventa pentru investitiile In infrastructuri de apa si apa uzati dezvoltate de operatorul
regional HARVIZ S.A. din judetul Harghita, in conformitate cu prevederile Avizului Conform

ANRSC nr. 14790/11.02.2026

Consiliul local al comunei Sancriieni, judetul Harghita, intrunit in sedintd ordinara, la data 30 aprilie 2026,
convocatd cu Dispozitia primarului nr, 46/2026.

Avéand 1n vedere:

© e oo o

Raportul de specialitate nr. 1977/14.04.2026,
Raportul de aprobare al primarului Sancrdieni nr. 2256/23.03.2026,
Avizele favorabile ale Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local,
Adresa nr. 55 din 31.03.2026 al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,, HARGITA viz”;
Proces verbal de afisare nr. 1810/03.04.2026;
Adresa nr. 2152/20.04.2026 privind solicitarea de urgentare a adoptarii hotarérii;
Adresa Operatorului regional HARVIZ S.A. NR. 642/03.03.2026 adresat Asociatiei de Dezvoltare
Inetrcomunitarda HARGITA VIZ, inregistrat la ADI Hargita Viz sub nr. 34/03.03.2026

in conformitate cu prevederile:

a.

Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 230/2022, privind Metodologia de ajustare tarifard a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de
tarifare aferente planului de afaceri

Art. 21 alin (2) litera f) si h) al Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii,
republicatd cu modificarile gi completarile ulterioare;

Hotérarea Consiliului Local nr. 50/2008 privind aderarea comunei Séancréieni la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara , HARGITA ViZ”;

Avizul Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi Publice nr.
14790/11.02.2026;

art. 35, alin.(6), din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificérile si completérile
ulterioare;

art.3 alin (1), art.8 alin (1) si (3) lit. k, art. 9 alin(2) lit d), ale art. 20 alin.(1) lit e), art. 32. alin (1) lit e), art.
43 alin (1-5), art. 521 din Legea 51/2006- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

art. 10 alin (1) litera a) b), art. 12 alin (1) lit i) i 1), art. 17 alin (1), Art.35 si art. 36 din Legea 241/2006-
Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Art. 13 coroborat cu art. 16 alin (2), 16 alin (3) lit ¢), d), art.17 lit C) precum si ale Art. 17 lit D) coroborat
cu Art. 19 alin (2) 5i (7), si Art 21 alin (1) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Inetrcomunitara
,HARGITA VizZ~;

art. 84 alin. (4), (5), art.89 alin. (1), (2), (3), art. 90 alin. (1), art.91 alin (3), (4), art. 92 alin.(1), din OUG
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

prevederile art. 7 alin. (13) din Legea 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, cu
modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul art. 133 alin. (1), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ,






HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de afaceri al operatorului regional HARVIZ S.A pentru perioada 2026-2030, in
conformitate cu prevederile Avizului Conform al ANRSC nr 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 1, parte
integranti a prezentei hotrari.

Art. 2. Se aprobi Strategia de tarifare aferenté planului de afaceri, respectiv Planul anual de evolutie a preturilor
si tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apd si canalizare pe perioada 2026-2030, impreund cu
formula de ajustare in conformitate cu prevederile Avizului conform al AN.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform
Anexei nr. 2 parte integrant a prezentei hotarari.

Art. 3. Se aprobi incheierea Actului aditional nr. 12/2025 la Contractul de delegare a Gestiunii serviciilor de apa
si canalizare nr. 34/01.09.2009, privind includerea Strategiei de tarifare aferenta planului de afaceri, respectiv Planul
anual de evolutie a preturilor si tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu api si canalizare pe perioada
2026-2030 impreund cu formula de ajustare, conform Anexei nr. 3, parte integrantd a prezentei hotarari.

Art. 4. Se aprobi Strategia privind redeventa pe perioada 2025 — 2030, in conformitate cu prevederile Avizului
Conform al AN.R.S.C. nr. 14790/11.02.2026, conform Anexei nr. 4

Art. 5. Se acordd mandat special, domnului Székely Emé in calitate de reprezentant al Comunei Sancriieni, in
Adunarea Generalid a Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarad Hargita Viz, si sustind si si voteze in
Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,HARGITA VIZ” privind aprobarea Strategiei de
tarifare aferentd planului de afaceri si a strategiei privind redeventa, in conformitate cu prevederile Avizului
Conform al ANRSC nr. 14790/11.02.2026.

Art. 6. Se acordad mandat special, domnului Jurcsak Levente, in calitate de viceprimar al Comunei Sancraieni, in
Adunarea General3 al Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Hargita Viz Egyesulet, sa sustina si sa
voteze in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Hargita Viz Egyesulet in numele si pe seama unititii
administrativ teritoriale, pentru situatia in care domnul Székely Ern6, desemnat la art. 5 nu se va putea prezenta la
sedinta Adundrii Generale al Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Hargita Viz Egyesulet.

Art. 7. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazd primarul comunei Sancréieni.

Art. 8. Prezenta hotarare se comunica cu:
Institutia Prefectului - Judetul Harghita,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ADI HARGHITA VIZ EGYESULET,

primarul comunei Sancraieni.

Presedintele /,'éedim,:ei Secretar general
Székely Taniais Gybrgy Réka
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PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL

NR. 32/2026
Nr. Operatiuni efectuate Data ZZ/LL/AN Semnitura persoanei
crt. responabile sa
efectueze procedura
1 Adoptarea Hotararii s-a facut cu majoritate | 30-04-2026 / }
simpld o absolutao calificatéis S/
2 Comunicarea citre primar 30-04-2026 ,.7 AL_///
3 Comunicarea cétre prefectul judetului L
4 Aducerea la cunostinti publica 4
5 Comunicarea 1n cazul celei cu caracter
individual
6 Hotararea devine obligatorien sau produce

efecte juridiceps dupa caz

b

/
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__ DATE DE CONTEXT PENTRU OPERATORUL HARVIZ S.A.

_, Date tehnice - activitatea de apa Avarii
|Numarul statiilor de tratare a apei {nu se |
| includ statiile de tratare care constau i 6 ] } Avarii pe aductiuni
_“ doar in dezinfectie cu clor)

]
[Numarul statiilor de tratare care constau
doar in dezinfectie cu clor/clorinare

Avarii pe reteaua de distributie

Numarul total al statiilor de pompare 8 Total

Lungimea aductiunilor

Lungimea intregii retele de distributie

Lungimea totala a retelelor de apa

Date tehnice - activitatea de acanalizare e Blocaje

or de epurare a apelor Blocaje in reteaua de canalizare,
’ cu exceptia racordurilor

Numarul total al statiilor de pompare ape
|uzate
|Lungimea retelei de canalizare in sistem
|unitar
| Lungimea retelei de canalizare ape uzate
|menajere
Lungimea retelei de canalizare apa
meteorica

Blocajele aferente racordurilor

Total

Lungimea totala a retelor de canalizare

NIVELUL PRETURILOR SI TARIFELOR ACTUALE |
|

A tabild produs3, t ta si
_ .um .uo. b 3 produsd, transportata si RON/m3 5,86
distribuitd [
|canali ~e rea i
I na _N..w:m purare ape uzate si RON/m3 5,57
- |meteorice procesate |
Apa potabild produsd si transportata in
vederea redistribuirii in alte sisteme de RON/m3 -
operare |
Distributia apei potabile RON/m3 -
Apa industriala RON/m3 - F
._._‘msmuo_,ﬂw_ si mu:.ﬂm_.mm apelor uzate RON/m3 i K
preluate din alte sisteme de operare
Canalizare ape uzate menajere RON/m3 -
wciul s -
|Serviciul public inteligent alternativ RON/m3 il
|pentru procesarea apelor uzate 1 o
__ Canalizare ape pluviale RON/m3 -

R

Pian_de_afaceri_20 3. XIsx
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ANALIZA S| PROGNOZA CERERII DE APA 5| APA UZATA PENTRU OPERATORUL HARVIZ S.A.

Prognoza cereril 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032
3 2 B 0 1 2 3 4 5 6 7
Jo et I arialdercperarelcu nr. locuitori 148.830 148.830 154,142 154.142 153.217 152.298 151384 150476 149573 148.675 147.783
|servicil de apa, din care:
In mediul urban nr.Jocuitori 78.065 78.065 72.267 72287 71.853 71422 70.994 70568 70.144 69.723 69.305
In mediul rural or. locuitori 70,765 70.765 81855 81.855 81.354 80.676 80.390 79.908 79.429 78952 78.478
Papulatie Inregistrata In arla de operare cu nr. locuitori 142.830 148.830 154.142 154.142 153.217 152,298 151.384 150.476 139,573 148.675 147.783
servicll de canalizare-epurare, din care:
in mediul urban nr.locuitori 78.065 78.065 72.287 72.287 71.853 71422 70.994 70.568 70.144 69.723 69.305
in mediul rural . locuitori 70765 70765 81855 81.855 81,364 80.876 80.390 79.908 79.429 78.952 78.478
Factor de prognoza a populatiei % 0.00%)| -0.60%| -0.60%) 0,60} -0,60%)| 0.6 -0.60%| -0.60%)
Populatia conectata la servicii de apa, din care: | nr. locuitori 115.363 120.567 122.545 123.660 129.669 135.882 137.767 141.459 140.611 139.767 138.928
in mediul urban nr. locuitori 76.870 76.870 71.289 71.289 71.494 71.351 70.923 70.497 70074 69.654 69.236
in mediul rural nr. locuitori 42.493 43.697 51.256 52.371 58.175 64.532 66.845 70.962 70537 70,113 69.693
Gradul de conectare la servicii de apa, din care: % 80,20% 21,01% 70,50% £80,22% 20,63% 89,22% 91,01% 94,01% 94,01% 94,01% 94,01%
in mediul urban % 98,47% 98,47% 98,62% 98,62% 99,50% 99,50% 99,90% 99,90% 99,90% 59,505 99,90%]
In mediul rural % 60,05% 61,75% 62,62% 1,985 71.50%| 7.75%) 81,15%] 88,815 46,81% 9,810 Ve
G f: deapala i
m3/an 3.281.126 3.391.908 3.554.321 3.582.478 3.759.157 3.941.009 4.011.659 4.129.954 4.130.836 2.131.559 4132.124
casnici (populatie}, din care:
in mediul urban m3/an 2.346.283 2362020 2,260,350 2.260.404 2.279.938 2.288.391 2.287.604 2.286.744 2.285.812 2.284.809 2.283.735
in mediul rural m3/an 1.034.843 1.029.886 1293931 1322074 1.479.219 1.652.619 1.724.056 1.843.211 1.845.024 1.846.750, 1.848.388
Consumul individual de apa 79 79 79 L] 0 BO Bl 81
In mediul urban liwifpersonalzi 84 84 87 87 87 88 88 B9 89 %0 90
In mediul rural fitrirpecsonalzl 67 65 69 69 0 70 71 71 72 72 3
(423) (265)
i 2 zenaciide SCI o it 95.647 96.872 96,109 97.032 106.786 114.605 114.463 114.686 113.998 113.314 112634
in mediul urban o locuitori 72.725 72725 67.4548 67.458 70.639 71351 70.923 70.497 70.074 69.654 69.236
in mediul rural nr. locuitori 2922 24,147 28,651 29.574 36.148 43.254 43.540 44,189 43.924 43.660 43.399
G
Lwn.:_ e laservidide Adinf 64,27% 65.09% 62,35% 62,95% 69,70% 75,25% 75,61% 76,22%) 76,22% 76,22%) 76,22%
In mediul urban % 93,16% 93,16% 93,32% 93,32% 98,31% 99,90% 99,90% 9,90% 95,90% 95,90% 99,90%
In mediul rural % 32,39% 34,12% 35,00% 36,13%, 44.43%) 53,48% 54,16% 55,30% 55.30% 55,30% 55.30%
ARt At ga actatade apa ueata o m3/an 2.672.575 2.708.701 2.797.761 2.821.560| 3.107.613 3.334.892 3.350.043] u.wﬁ.mum_ 3.375.392 3.375.819 3.376.120
consumatari casni ulatie), din care:
In mediul urban m3/an 2113217 2.112.407 2.059.11% 2.059.120 2.169.101 2.203.979 2.203.609 2.203.342 2.202.911 2.202.405 2.201.826
1n mediul rural m3/an 559.358 596.394 738,646 762.449 938,512 1.130.912 1.146.345 1.171.494) 1.172.481 1.173.414 1.174.294)
Volum de apa uzata generat individual BO 80 80 80 Bl 81 82 82
In mediul urban lteifpersona/zi 34 84 84 85 85 86 86 87 87
in mediul rural litrifpersana/zl 71 71 71 72 72 73 T 74 74
c deapala I m3/an 1.250.155 1160121 1.261.877 1.261.877 1.261.877 1261877 1.261.877 1.261.877 1.261.877 1.261.877 1.261.877
in mediul urban m3/an 1.052.069 965.039 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986 1.026.986
in mediul rural m3/an 198.086 195.082 230.891 234.851 234.891 234.891 234.891 230891 234.891 734.891 234.851
Variatla consumului de apa % n/a -7,20%! 8,77% 0,00% 0,00%| 0,00%; 0,00%) 0,00%! 0,00% 0,00%) 0,00%;
In mediul urban % nfa -8,27%) 6,42%
In mediul rural % nfa -1,52%) 20,41%)
Volumul de apa uzata la consumatori comercialil  m3/an 1.302.110 1.282.399 1.324.900 1.324.900 1.324.900 1.324.900 1.324.900 1.324.900 1.324.900 1,324,900 1.324.900
in mediul urban m3/an 1.199.775 1.175.054 1.192.360 1.192.360 1.192.360 1.192.360 1.192.360 1.192.360 1.192.360 1.152.360 1.192.360
In mediul rural m3/an 102.335 107.345 132.540 132,540 132540 132,540 132.540 132540 132.540 132.540 132.540
Variatia consumului de apa % n/al -1,51%) 3,31% 0,00%| 0,00% 0,00%! ,00%! 00%) 0,00%) 0,00%; 0,00%;
In mediul urban % n/a -2,06%! 1,47%
In mediul rurai % nfa 4,90%!| 23,47%

Plan_de_afaceri_2025_3.xlIsx
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PREZENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE PENTRU OPERATORUL HARVIZ S.A.

Sarcina noastrd este de a furniza servicii de calitate constanta la parametrii cei mai buni din punct de vedere calitativ pentru clientii
nostri si de a fi receptivi si transparenti la nevoile lor.

Vom asigura satisfactia profesionald al angajatilor prin noi si noi provociri profesionale si prin programe de dezvoltare profesionala.
Vom deversa in emisare ape epurate care nu pericliteaza calitatea apelor curgitoare si freatice.

Misiune Vom asigura fondurile necesare pentru intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea infrastructurii existente astfel incat aceasta s3 prezinte un
grad de disponibilitate adecvat si sa asigure performantele cerute la un cost minim.

Vom asigura imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

Prin utilizarea eficientd a activelor, a resurselor naturale, financiare si umane, vom asigura dezvoltarea durabil3 a serviciilor pentru a
satisface asteptarile si pretentiile proprietarilor Companiei noastre.

Apa este elementul indispensabil al omului. Compania noastrd doreste sa-i serveascd clientii cu acest element vital cu o potabilitate
Viziune ridicata si cu costuri la nivelul suportabilitdtii. Vom avea grija ca apele uzate colectate de noi sd devind curate dupa procesul de epurare,
asigurand astfel sanse egale generatiilor viitoare in ceea ce priveste resursele naturale de ape.

Obiective strategice privind |1. Cresterea satisfactiei clientilor si a calitétii serviciilor asigurate de operator 2. Cresterea eficientei Operatorului Regional din punct de
operarea vedere administrativ, operational, tehnic, comercial si financiar.

Obiective strategice privind |1.Continuarea investi tiilor in infrastructura cu suportul financiar oferit de Fondul de Coeziune. 2. Asigurarea dezvoltirii durabile a
investitiile operatorului regional de servicii de apd si canalizare prin integrarea a cat mai multe, cre momentan nu fact parte din aria de operare.

Obiectivele vizeazd crearea premiselor pentru realizarea coeziunii sociale, economice si teritoriale prin sprijinirea unei economii cu
emisii scdzute de gaze cu efect de serd asftel incat sa se atingd neutralitatea climaticd pana in 2050, concomitent fiind asigurata
utilizarea eficienta a resurselor naturale. Apa nu indeplineste in totalitate criteriile de calitate, in special in zonele mici de aprovizionare
(Cozmeni). Totodatd, trebuie avut in vedere si faptul ca prin noua Directiva 2020/2184 privind apa potabild (noua DAP) au fost impusi
parametri suplimentari de calitate, cerintele minime pentru materialele in contact cu apa si accesul la ap§, ceea ce impune realizarea de
investitii suplimentare atat in infrastructura, cat si in capacitatea de analiz3 si monitorizare a noilor parametri. Prin urmare, asigurarea
calitdtii apei conform noii directive, monitorizarea calitatii apei, precum si reducerea decalajului de acces la alimentarea cu apa fata de
media UE reprezinta o prioritate.

Obiective strategice privind
conformarea cu Directivele
UE privind apa si apa uzata

Plan_de_afaceri_2025_3.xlsx
Sheet: Strategia 6 din 22



[saseq) up ¢

aseiado unysa) yaayg
XSPUETGZOT A0RETap ueld

. = B1UDAIPA]
*2s6T 4 % (M)[3Y2 B [jRUjLIGU JUAWIBY 1) alelsnly|
. o ealeziLiow
b /! % N2 JO[1|aN3[2Y> B 1[EUILIAU 1UAWI3] L] aJejsnly|
5000 %000 %000 5:00'0 5000 rou's 15000 %E6'E" %0p'ZL- efu %
1700'0 5%00'0 [5:00°0 %4000 %000 |%00'0 |%00'0 %95'E- %88°L efu %
%000 50U0 o %000 [0 (%000 %ZU'LS %99°E efu %
%001 9%00T 4007 Mo0T %007 %008 %001 %0 %St 4SL % 15 ede 3p (101395 UIUad 1€30[E (eUCIIEU [3A
£ AN NIPAL [PUBJES £3J2352.3 UIP [NJUDI0J|
oymees|
00’ s w0'a heedl [mt0'2: |%zE's- %S'9 %T'BY eju % 2AURUE AIXEL N ([PAW ALUN UMDY
rujuad asejuawidns 1|eal 1UaWIS) Ul 31335317
10})ue|es]
oo %000 ) 15000 {7000 5000 |0z |%2e's- %b'L %67 efu % 2qUaK3je 3(BXEY N3 HPaW AUEYLN J|HAINDYD)
nijuad esejuaLudns fjeal WawISY Uy a12)sai))
7 g . D od . = . ? TIFRU INHEIES 19 [0
] %00y %000 oo (%000 000 Mi's |%Z€'s %V'E %' efu % et ey jesd fivnihi mimsan
[Y2a4 2021 81T 60T 8E0°T 786 vz6 ves 088 vt by eunyefelue/noY
viz 0z 6T 81 sct 99T 9gT 15 Wl 144 90F unyeleue/Noy aiuosaje oy m ipaw siesf
5106 o0 [Fik] WELL SREL 8669 % 5 oL€a 09 6Lb'S Vg s uny/aeledur/noy Jeun| mpaw [apefes
W 5 [ WL [ 6T 3 ZEl TeT TET il u WE[ERGe op Nipa jIEwnN]
L9TBITZ SYTPT0T [ YBI'TZ6T 0SLTELT VOLHES'T 500 Ve | SSYITPT YOLEBET TISPTT 60169 ue/NOY EELIE[ES €4016U 3P [RN{34D 1Y)
300°25€ YLV GEE £08°22€ T56'90¢ 12862 SET'9LT 05L9K2 LEL'EEL IILEEL [ BES Ue/NoY JojjB|es 21ua1Bje IRXEN N3 (RINIIID)
059°980'ST AUTLYEVD Y60 EVSEL TIVEL6 ZT 620'9EETT VITELITT 89L'BTY'0T 990'060°01 LA E 2198 SSSTLEY uE/NOY 1WE[es 12 aimay)
R{EME(ES RANJRU 3P [N almaq)
T06vIrT VL L6ET SEFZEET S26'897Z GEVLILT €IV T9EE VIS T6UE 0UTT6T 0T8'SBT'T ¥99'659°T 6TV T8 E ue/NOY S{FnuE [
[ g o0 W00 : %9781~ %L EE- e/u % Tonteyuy eaey] et wauL=) Ul aeLE,
08T'T ST a1t 980'T 1501 520 VEED £660 €20 580 ST £UI/NOY SRERDE 3p NipaU [M23g)
660 6E0 6£0 6’0 £9'0 = 590 530 690 190 EW/UMN elein1E] B1ENUE) 3 Nipall [ILINSUD)
8WIT Oz LRI T LvourE [ WL WENSELT [ GrET (] £2U199P2 3 JoUB 9P BlElIUED)
€199 BLIAUS N2 [PINI PP 342]]
- = - . » = 3 Sjenajew
peo I e I R I i & % g€ o st
[ 999 VITT 6SEESET 0ZS'6S9T 79E'5L5T [T A BELDSE'T ¥BE'E66 L0795 ue/NoY
e %5 ST %SL1 /v % TanERU] €1e)) (|31 [UBII31 Ul AIELIE,
G510 Lt £T0 BETD VELO 9210 ITro 5600 200 B 1paul i
I C6HSL e PN B [ECTTEL SSBCELTT LT1ERIT =T 1 (LEEDL 153 #IT U ue/Eu mq ede ap siEyAU
| | 1 g T E M AN 0._u__-uomm
B J= 296°T6E - - ue/NOY IfEnue Lnisod)|
[Fod® ; ) 10/AIQK 2T % (PREYUL 1]l 1ea) 10aI2) U) SNETeA
16 655 'S 67's s 67 3 92’ - AR £UI/NOY 3N{ZIAE 3p nipaul {n3a)
" v E FIEEOL P oL ¥l REET FTEEAL [ [ E uefew Ejeaedwing eieles) ele ap QIEIIVED)
ejesedwna eyeen ede Mo Ny J2)|R1aq|
Teb'SIEZS TSYS08 BIE 1006V ZYe'SS0'EY 1TE'896'9€ STSSTESE 198'568°ZE 258'(85°TE TETISEVE | EBLRVELT | LIEWEVEL */NoY MEINLTARD V.
_wﬁﬁ YT ZIVEST 860°7ST 005°6PT VES'SPT TE0 vk i SovELT [Ia= SEr'gwT ue/NOY 21€320fX3 3P 2342 AV
s o = aEpadal
G 1928597 LEBIECE ue/NoY nE U aJe3 be Ul NeRsIBaiu PNyl
SYO EBTEZ 125945 T LPUSETEL 57795591 17668901 SYTI0TE T60TVE'L LITEER'L 197 6ER'L 6IIZEY" 6v9°TRE Ue/NOY Y1oA9Pal N3 ([PINIRY)
GEZLW T TBTYOP'T YEr29ET SYBIZET Z0ETATT TIEERTT Qrsee 955750T 120156 895 b6S" ZSEGhY ue/NOH BaiEZIaUe N3 1EINYEY))
160°€96°T 129'606'T VIgLS8T 8T0°208T 66L45LT 109'90LT Z850SLT SELEVDT OT6TEST 9SE'E05" 014797 ue/NOY 11131 2p 211531 VIS N3 (RINIRY))
6Y0'AES yeeEes BET'60S LTSy 8T8y [ ShTESY Z85'5h 879'96E L50°6E2 £ILVTT ue/NOY eIBda] I3 B212U311U) 1D RINYRLD)
£2FEIS LT TOETOL'ST SETTAEST LY TOT'SE £596SE'VT £ZTHBS €T VITGETTL T9TSHLTT TITELTT LT9E866 6068918 Ue/NOY BIELIR|ES £iNJEU 9P [RIMAYD)
T06V9v' VILLBET SSYZEET STE'89TT GEVLVLT ETPT9EE VISTEIE 0UTLT6T 0I8SBTT 139659 62V 8BS € ue/NOY €11133]2 efii2u7 N3 [[RIMIPY))
V6rE06 T 0TV FZET TBKLVLT 1¥92L9T TSE'6EST 1TTVS T 658V 7859627 LEEWT T BEE 60T TYL Lo ue/NOY S[EUalew [RINPY))
* B65TIS ZOEOKS T6EDES PPE'ETS 11528k 296 168 ¥ - ue/Nod ejeseduina eyeesy ede na Ja[nayd)|
STre0T TV SHOT ZHYIToT 399 VTTT 6SEESET 0756597 Z9ESLS T LIS YT BELOSET EECE gL ue/NOY eIniq ede 1 jainiay)
¢ 9 T v € z T [ T z €
VLIGINLSHD 15 VIVIAO4SNWIL
v20T
z£0z 1£0Z T 6202 2202 1202 9202 stz £202 e e T T Tt A ovl
i 1 9 1 S 1 ¥ I € | z | T 1 0 i T | E2 | £ V'S ZIAYVH 3HVLVO1dX3
7802 1 TE07 | 080T ] 6202 I 8207 | 1 9207 1 ST0T 1 V202 | €20Z 1 270 E 0 KOTNANLIIKD 14 1S VZITYNY
— — — — — —




Prezentare justificari
Cheltuieli cu aga bruta
La cheltuieli cu apa bruta sunt incluse
numai valoarea apei brute cumparate si
valoarea serviciilor de captare apa bruta la
Statia de apa Frumaasa, care se factureaza
1ot la mc apa bruta cumparata,
Cheltuielile privind cotele fixe pantru apa
bruta, platite la Administratia Nationala a
Apelor Romane sunt incluse la alte servic)

ntru cresteri de costuri in termeni reall nentru activitatea de

Cheltuieli cu it tratata cumgarata

Valoare este maj mare fata de cel realizat in|
2024 gin motivul, ca
numai 2 lur, servi
sfarsitul lunii martie 2024,

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu eneryia electrica

Cheltuieli de natura salariala

Pe baza situatiei actuale a pietei,
consideram, c3 prejurile matesialelor nu
vor creste peste nivelul inflajiei prognozate,|

Pretul mediu al energiei electrice in 2025 la
serviciul de api este de 0,932 lei/kWh Eirs
TVA, incluzénd si tarifele de transport si
distributie, contributie cogenerare
accizele. Contractul nostru cu furnizorul
este valabil pand (a 31.12.2025, jar incd nu
avem oferte pentru anul 2026, dar n
contentul actual
fost inclus nici-o ajustare in termeni reali
Pretul mediy se datoreaza faptului, ca la
serviciul de apa avem 10 puncte de consum

cu joasa tensiune. Pretul contractat la joasa
tensiune este mai mare cu 0,2361 lei/kWh
din cauza serviciului de distributie
reglementat, inclus in tarif. Acel 10 puncte
de cansum cu medie tensiune consuma
circa 65~70% din total consum la serviciul
de apa.

Cheltuiclile salariale reprezintd mat putin
de 50% din total cheltuieli operationale,
respectiv salariul mediu de la nivelul
societatii este cu mult inferior salariului
mediu pe economie, dar avand in vedera
contextul legislativ actual,
inclus o scidere reald a salariilor de 5,32%.

icepdnd cu anul 2026 nu # Totusi cheltuiellle cu persenalul a crescut

cu 499.000 lei fa nivel de sodietate, care se
datoreaza in primul rind cresterii salarjului
minim brut, avénd un impact de 352.000

cu medie tensiune si 113 puncte da consum|lel, iar Tn al doitea rind a faptului ¢3 in 2024

a fost aprebat de Guvarn un memorandum
pentru Harviz SA cu privire la angajarea a 2
persoane in 2024, avand un impact de
147.000 lei.

in anul 2026 conform memorandumului
transmis Ja Guvern, luand in considerare
pravederile art. XXXVI din QUG 83/2025,
este planificat o crestere a salariulul mediu
cu 1PC progrozat pe anul 2026 de §,5%
Tncepand cu 01.04.2026, ceea ce la nivel de
an inseamna totusi o descregtere reald de
2,07%. Tncepénd cu anul 2027 au a fost
planificat nici-o crestere reald a salarilor.

Tn anul 2027, conform ACB-ul aferent
praiectului PDD, numarul salariatilor creste
cu 7 persoane la activitatea de api.

Chettuieli cu intretinerea si reparatille
Nu este planificat nici-o crestere
suplimentard fat de nivelul inflatiei
prognozate,

Lheltuieli cu serviciile prestate de terti
Nu este planificat nici-o crestere
suplimentaré fata de nivelul inflatiei
prognozate,

Cheltureli cu amortizarea

Cheltuieli cu redeventa

Alte cheltuieli din &

Cresterea cheltuielilor cu redeventa se
dat teri valorii

La alte cheltuieli de exploatare sunt incluse
b lile cu impotite si taxe, Tn anul 2025

ca urmare a realizdrii de investitii din
proiectul POIM-PODD.

este inclus o majorare semnificativa de
598,127 lei, ceea ce reprezinta impozitul pe
constructii introdus in anul acesta,
Tncepand cu anul 2027 este scos impozitul
pe contructii din motivul, c& conform QUG
89/2025 nu se mai aplicd. Nu sunt incluse
deloc cheltuietile cu despigubiri, amenai i
penalitdli, cheltuieli cu sponsorizdri si
cheltuieli cu ajustiri privind deprecierea
activelor circulante.
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Cheituieli materiale

Prezentare Justificar pentru cresteri de costuri in termeni re

Cheltuleli de natura salariala

Pe baza situatiel actuale a piel
considersm, c3 prefurile materialelor nu
vor creste pesta riveluf inflag

prognozale.|

are-epurare este de
de transport §i distributie, contributie
iar incd nu avem oferte pentru anul 2026,

darin contextul actual incepdnd cu anul
2026 nu a fost inclus Rici-o ajustare in

Pretul mediu se datoreaza faptulu, ca la
serviciul de canalizare avem 10 puncte de

L

de consum cu medie tensiune cansuma
circa 60-65% din total cansum 1a serviciul
de canalizare,

0,974 lei/kWh Fird TVA, incluzand i tarifele [respectiv salariul mediu de la nivelul

cogenerare i accizele. Contractul nostru cu [mediu pe economie, dar avand in vedere
furnizarul este valabil pand (a 31.12.2025, [contextul le)

consum cu medie tensiune si 229 puncte deja fast aprobat de Guvern un memorandum
consum cu joasa tensiune. Pretul contractat| pentru Harviz SA cu privire (a angajarea a 2
Ia joasa tensiune este mai mare cu 0,2361 |persoans
kWh din cauza serviciului de distributie |147.000 lei. Tn anul 2026 conform

reglementat, incius In tarif. Acel 10 puncte |memorandumului transmis la Guvern,

Cheltuielile salariale reprezint mai putin
de 50% din total cheltuieli operapionale,

societdtii este cu mult inferior salariului

latiy actual, in 2025 este
inclus o scidere reald a salariilor de 5,32%.
Totusi cheltuielile cu personalul a crescut
cu 499.000 lei Iz nivel de societate, care se
datareazi in primul rand cresterii salariului
minim brut, avind un impact de 352.000
iar in al doilea rénd a faptului ¢ in 2024

2024, avand un Impact de

luénd in considerare prevederile an. XXXvi
din OUG 89/2025, este planificat o crestere
a salariului mediu cu IPC prognozat pe anul
2026 de 6,5% incepand cu 01.04,2026, ceea
ce la nivel de an inseamnd totusi o
descrestere reald de 2,07%,

(fncepand cu anut 2027 nu a fost planificat
nici-o cregtere realé a satarilor.

fn anul 2027, conform ACB-ul aferent
proiectului PDD, numirul salariatilor creste
cu 13 persoane la activitatea de canalizare-
epurare.

Cheltuieli cu intretinerea si reparatile
Nu este planificat nici-o crestere
suplimentars faya de nivelu) inflagiei
prognozate.

Chelftuiel] cu amortizarea

Cheltuieli cu redeventa

Alte cheltuiel din inploatare

Nu este planiticat nici-o cresters
suplimentari faf3 de nivelul inflatiei
prognozate.

Cresterea cheltuielilor cu redeventa s
datoreazs cresteri valori

La alte cheltuieli de exploatare sunt incluse

ca urmare a realizirii de investigii din
proiectul POIM-PODD.

i taxe. Tn anul 2025

este inclus  majorare 3 de

Chehuieli cu valorificarea namolului

Nu este planificat nici-o cregtere
suplimentar {aj3 de nivelul inflatiei

676.521 lei, ceea ce reprezintd impozitul pe
constructii introdus in anul acesta.
Tncepand cu anut 2027 este scos impozitul
pe cantructii din mativul, c& conform QUG
89/2025 nu se mai apkica. Nu sunt incluse
deloc chettuielile cu despgubiri, amenzi si
penalitsf), cheltuieli cu sponsorizari si
cheltuleli eu ajustari privind deprecierea
activelor circulante.
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5.021.034
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6.774.771
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6.818.235
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1.348.359
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476.814
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395.333

317.586

141.559

141,578

141.593

5.155.341

5.327.656

6.296.864

6.243.297

6.330.090

6.381.800

3.919.379

1.993.198

1.206.620

1.206.781

1.206.808

ierderi totale

km

778

873

885

885

939

1.001

1.028

1.073

1.073

1.073

1.073

%

58,1%)

576%

56,9%)

30,0%

20,0%]

20,0%].

20,0%|

Pierderi in procesui de productie

%

4,1%

Ll

.ﬁ..m.hm

45,0%)

1]

ierderi specifice pe reteaua de distributie si

%

54,0%

52,8%)

25,9%)

2,1%)
17,9%

2,1%)

17,9%|

2.1%)

17,9%

m3/km/zi

19,34

17,47

5,09

3,08

3,08

3,08

KWh/an

3.082.370

3.128.111

3.127.385

3.135.938

3.210.456

3.276.515

2.600.047

2.088.720

2.088.720

2.088.720

KWh/m3

0,67

0,69

0,65

0,65

0,64

0,63

0,49

0,39

0,32

0,39

2.088.720

0,39

Consumul specific de energie electrici per m3 de api
potabild produsa si preluat3 din alte sisteme de
|alimentare cu apa
1,
1l

KWh/m3

' |ACTIVITATEA DE APA UZATA

' |Cantitate de energie electrica

KWh/an

3.973.424

3.524.024

2.812.227

2.722.585

2.722.585

2.722.585

2.722.585

2.722.585

2.722.585

2.722.585

2.722.585

Consumul specific de energie electrics per pe m3 de
apd uzata facturatd

KWh/m3

1,00

0,88

0,68

0,66

0,58

0,58

0,58

0,58

0,58

j Consumul specific de energie electrica per m3 de ap3
 Juzata epuratd din canalizare

KWh/m3

0,59

0,49
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0,32
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PLANUL DE INVESTITII PENTRU OPERATORUL HARVIZ S.A.

= _

_ Investitii pentru conformare RON/an - - 35.557.740 53.854.442 90.620.455 - - =
___. Investitii de inlocuire (reinvestitii). RON/an - - - - - - - -
q_ RON/an 11.773.662 10.040 1.123.440 162.480.651 175.651.868 63,115.687 106.204.282 = =
m_ TOTAL INVESTITlI RON/an - 11.773.662 10.040 1.123.440 162.480.651 211.209.608 116.970.129 196.824.737 - - -
[SURSE DE FINANTARE ‘
m_ Fonduri UE RON/an - 9.738.355 8.022 981.114 129.822.040 168.756.477 93.459.133 157.262.965 = - -
|Buget de stat RON/an - 1.251.058 1.227 132.028 19.855.136 25.809.814 14.293.750 24.051.983 = - =
: Buget local RON/an = 157.538 189 233 3.054.636 3.970.741 2.199.038 3.700.305 - - =
Imprumut co-finantare RON/an - - - - - = - - = - -
Surse proprii RON/an . 626.711 602 10.066 9.748.839 12.672.576 7.018.208 11.809.484 - - =
TOTAL FINANTARE RON/an - 11.773.662 10.040 1.123.440 162.480.651 211.209.608 116.970.129 196.824.737 - - -
|
ﬁ =
INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRII 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
-3 -2 -1 0 1 - 4 5 6 7
[INVESTITI
nvestitii pentru conformare RON/an = = B = E = = -
nvestitii de inlocuire {reinvestitii). RON/an 1.117.767 1.582.358 255.308 3.732.047 250.000 258.000 265.740 273.181 280.830 288.693 296.776
Investitii de dezvoltare RON/an 792.066 1.690.658 3.105.872 1.406.475 990.000 1.021.680 1.052.330 1.081.796 1.112.086 1.143.224 1.175.235
TOTAL INVESTITHI RON/an 1.909.833 3.273.016 3.361.180 5.138.522 1.240.000 1.279.680 1.318.070 1.354.976 1.392.916 1.431.917 1.472.011
SURSE DE FINANTARE
Imprumut RON/an - - - - - S| = =
Surse proprii RON/an 1.909.833 3.273.016 3.361.180 5.138.522 1.240.000 1.279.680 1.318.070 1.354.976 1.392.916 1.431.917 1.472.011
|TOTAL FINANTARE RON/an 1.909.833 3.273.016 3.361.180 5.138.522 1.240.000 1.279.680 1.318.070 1.354.976 1.392.916 1.431.917 1.472.011
. =

Plan_de_afaceri_2025_3.xlsx
Sheet: Investitii si finantare

14 din 22



3uejueuy Is ||11SIAU] 193YS
XS|X'€ 707 1adrje”ap ue|d

£SL'S60'T €T0°SSH'T Z8E'SIV'T TER'9LE'T 0EE'6EE°T ¥STEVO'6 £80°059°0T 2LT'9Y8'T 9/4°100'T 152°600'2 £61'088 ue/NOY JUVINVNIS TYLOL
€5L°S60'T £T0°SSP'T 78E'STH'T T€8'9LE'T OEE'6EE'T vSTEVD'6 £80'059°0T LTI 944°100'C Tv2'600°C £61°088 ue/NOY 11idoad asing
£ E 2 2 = d - . ue/NOY
£SL'S6V'T €10°SSY'T Z8E'SIY'T TE8'9LE'T OEE6EE’T YSTEVO'6 £80°059°01 2LTIY8’T 9/4°100°T 12°600'2 L6T°088 ue/NOY
LL6'86T'T 0ZE'99T'T ZSSPEL'T 0S9°€0T'T 065°EL0T ¥S7'S8L'8 £€80'007°0T £10'806 9TT0SL'T 620'508'T LL17969 UB/NOY 3JRJ{OAZ2P 3P 1131ISAAU
9££°96¢C £69'88¢ 0€8'08¢C I8T'ELT 0F.'592 000'85¢ 000'0SZ S5T'8E6 09€°152 Z1TH0T 020'v81 ue/NOY “{nsanuiay) saindojul sp
- - = = = - = - ue/NOY aJewiojuod nnuad ifnsaau
ILLLISIANI|
L 9 S v £ z T 0 i z- £
ZE02 TE0Z 0€0% 620 8202 0z 9202 S202 ¥zoe €202 7207 1i4dOdd 3SHUNS NIQ ILVLNVNIS IILILSIAN "_
B = - £98°6TL EET $08'£9t'6L €29'€0£'88¢ 88€°€00°982 6LT°616 917’8 660°9v8'ST - ue/NOY IUVLINYNID TVLOL
- - - Z61°€20'8 890'89L ¥ LIT'86T LT £07°09T°LT SET'8 €61 SZT'ZI8 r ue/NOY 11udoud asing
E E = = e < = = e - - ue/NOY Je3ueuy-09 Jnwnsdwy |
2 = £ £E6'ETST S66'E6Y'T 80T°0Z%'S PIEILE'S 061 ST 144 S ue/NOY |e20| 308ng|
E = > £95°07E°9T 996'0TL°6 €01 0ET'SE ¥T9'606'VE £20'80T ¥00°T 6Zt'968'T = ue/NOY 1635 ap 1adng
- 2 = 1LT'Z¥8°90T SLLYEVED S65'HSE'0ET £0£°915° 82T 04708 595°9 OZT'LET'ET - ue/NOY 3N unpuoy
JUVINVNIA 30 354NS| |
- - B €98°6TL°EET $08'£9b'6L €29°€0£'887 88€°E00°982 61616 917’8 660'9¢8'ST 3 ue/NOY 1ILILSIANI TVLOL
E & ¥y EBT'TE 952°T€S°8T £07'020°8YT 88€°€00'987 641'616 912’8 660'9v8'ST ue/NOY 3JE1JOAZIP 3P I
= 5 = = = 5 - - ue/NOY (uinsaauial) alinaolu) ap
- = = 619°'9€5°20T 810°'9£6'09 91y’ EET OV 2 e ue/NOY 9JEWLI0JU0D NLUBd I
ILILSIANI
L g g v £ z ¥ 0 1= 2= £
zE0T TE02 0£02 6202 8207 £202 9202 ST0T vzoz £20¢ 2eoe ISVHLY IS INIJOYNI INANOA NI ILLILSIANI
a ——— e w——— v - — L= = — - = —— E IIIE._

V1VZN VdV 30 VENLONYLSVHANI NI ILLILSIANI |




" - — — - = — ——=..; — e =
ANALIZA 51 PROGNOZA AMORTIZARII REDEVENTEI PENTRU 2022 2023 2024 2025 M 2026 2027 2028 2029 2030 2031 _ 2032 _ _
OPERATORUL HARVIZ S.A. -3 1 2 3 4 5 6 | 7 | B
= = = — S —.— = — e e m— S S e e e ——— e W
| ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA SI DISTRIBUITA
: e == = — = = E = SEE== . = S
| AMORTIZAREA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
il 3 -2 1 0 1 2 3 4 5 3 7
|Amortizarea actuala RON/an 1.449.352 1.594.568 1.951.721 1.951,721 1,951,721 1.951.721 1.951,721 1,951.721 1.951.721 1.951.721 1,951,721
Amortizare aferenta investitiilor propuse
I Investitii pentru conformare RON/an = - = - > - a =
|Investitii de inlocuire (reinvestitii). RON/an 7.659 119.621 127.121 134.861 142.833 151.028 159.453 168.114
Investitii de dezvoltare RON/an 93,176 135,370 165.070 195.721 227.291 259.745 283.107 327.404
TOTAL AMORTIZAREA PROGNOZATA RON/an 1.449.352 1.594.568 1.951.721 2.052.556 2.206.712 2.243,912 2.282.302 2.321.845 2.362.494 2.404.281 2.447.239
._,_ Variatia in termeni nominali % n/a 10,0% 22,4%) 5,2% 7,5% 1,7% 1,7% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8%
__xmcm<mz._.> 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
| _ -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7
|Redeventa actuala si prognozata RON/an 5.381.649 6.432.119 7.839.267 7.839.267 7.841.091 9.101.145 10.689.927 16.558.226 22.136.147 22.576.521 23.193.045
.__ Variatia in termeni nominali % n/a 19,5% 21,9%| 0,0% 0,0% 16,1% 17,5% 54,9%! 33,7% 2,0% 2,7%
val i acti . I
|Vatoarea amortizarii activelor din patrimoniul| o\ 7.839.267 7.839.267 7.839.267 7.839.267 10.413.135 16.252.045 21.379.854 26.282.898 29.358.285 20.358.285 29.358.285
public aferente activitatii de apa, din care
Aferente proiectului ISPA RON/an - - - - - - - - - - -
| Aferente proiectului POS Mediu RON/an 4.130.701 4,130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4,130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701 4.130.701
| Aferente proiectului POIM RON/an - - - - - - - - - . =
Afefents proiectiluEODD! aftaruproiects RON/an - : S % 2.573.868 8.412.778 13.540.586 18.443.631 21519.018 21.519.018 21519.018
cu finantare europeana ulteroara
Restul infrastructurii publice existente la B =% B ) e R — : I - e, .
. . RON/an 3.708.567 3.708.567 3.708.567 3.708.567 3.708.567 3.708.567 3.708.567 3.708.567 4.708.567 3.704.567 3. 708.567
data planului de afaceri
Amortizarea aferente activelor publice care
vor fi realizate prin proiectele de investitii RON/an n/a n/a n/a - - - - - - = -
propuse
fjrocént din amortizgres patrimoniulul gubiic % 68,65% 82,05% 100,00% 100,00% 75,30% 55,00% 50,00% 53,00% 75,40% 76,90% 75.00%)
inclus in tarif prin intermediul redeventei
oK OK 0K oK oK oK oK oK
Verificare
- o o . |~.b~ o -
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2026

2027

2031

2032

procesate

Tarif initial 2027
STRATEGIA DE TARIFARE
RON/m3 % % % % % % % %
Apa potabil transportatd si
pa potabild produsd, transportata si 5,86 0,00% 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69% 0,33% 0,67%
distribuita
———— - -
Sy — cPUEFEERZSEE sl [Dieories 5,57 0,00% 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35% 0,53% 0,25%

ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA,

TRANSPORTATA SI DISTRIBUITA 0% 2082
=3 -z =] 0 q 2 3 4 5 3 7

Mﬂﬁaﬁwumaa Sz S| RON/an 20.560.303 21.696.028 22.848.058 23.983.457 23.996.088 24.175.471 24.502.677 25.564.386 26.675.187
Amortizare si redeventa RON/an 9.790.988 9.891.824 10.047.303 11.345.057 12.972.229 18.880.071 24.498.641 24.980.802 25.640.284
Profit rezonabil RON/an 1.426.511 1.484.629 1.546.105 1.660.440 1.737.511 2.023.610 2.303.062 2.375.624 2.458.827
Cheltuieli financiare incluse in tarif RON/an - - - - - - - - -
Fond de solidaritate RON/an - 0 - - - - - - -
Total elemente pentru tarif RON/an 31.777.802 33.072.481 34.441.966 36.988.955 38.705.828 45.079.152 51.304.380 52.920.812 54.774.298
Cantitate facturata m3/an 4.816.198 4.844.355 5.021.034 5.202.886 5.273.536 5.391.831 5.392.713 5.393.436 5.394.001
Nivel tarif prognozat - nominal RON/m3 5,86 5,86 6,86 7,11 7,34 8,36 9,51 9,81 10,15
Variatia tarifului in termeni nominali RON/m3 17,06%) 3,64%| 3,24% 13,91%) 13,79%) 3,14%) 3,49%)
Variatia tarifului in termeni reali RON/m3 9,91% 0,43% 0,23% 10,81%| 10,69% 0,33% 0,67%

ACTIVITATEA DE CANAUZARE-EPURARE APE

02 2030 2031 2032
T N e e TEp S 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3 1 o 1 z 3 a 5 3 7
e —
Mwmﬁawwumaa 808 EarLEarg si RON/an 17.499.500 18.618.580 19.484.222 21.139.769 22.135.113 23.091.886 24,092,845 25.140.127 26.235.972
Amortizare si redeventa RON/an 7.422.641 7.482.685 7.677.720 11.201.236 15.266.422 21.057.288 26.902.643 27.566.292 28.083.228
Profit rezonabil RON/an 1171341 1.226.759 1276.611 1.520.027 1.757.872 2.075.011 2.396.788 2.477.202 2.553.002
Cheltuieli financiare incluse in tarif RON/an - - - - - - - - -
Fond de solidaritate RON/an - - - . - - - - -
Total elemente pentru tarif RON/an 26.093.482 27.328.025 28.438.553 33.861.032 39.159.408 46.224.185 53.392.276 55.183.620 56.872.202
Cantitate facturata m3/an 4.122.661 4.146.469 4.432.513 4.659.792 4.674.943 4.699.736 4.700.292 4.700.719 4.701.020
Nivel tarif prognozat - nominal RON/m3 5,57 5,57 6,42 7,27 8,38 9,84 11,36 11,74 12,10
Variatia tarifului In termeni nominall RON/m3 15,19% 13,26% 15,27% 17,42% 15,49%) 3,35% 3,05%
Variatia tarifului in termeni reali RON/m3 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35% 0,53% 0,25%)

i ——
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PROGNOZA SUPORTABILITATH CONSUMATORILOR PENTRU

OPERATORUL HARVIZ S.A.

PROGNOZA FACTURI MINIME

Prognoza facturii minime

Venitul total al gospodariei la nivel national

RON/luna

7.175,0

8.270,0

Chelt: cu Impozite, contributii, cotizatii, taxe|

RON/Iuna

1.974,3

2.307,7

Venitul medi disponibil la nivel national

RON/luna

5.200,7

5.962,3

6.426,3

6.878,3

7.770,6

8.072,1

8.710,5

Calcularea factorului de corectie pentru
venitul gospodariei din regiunea de operare

Salariul mediu la nivel national

RON/luna

6.126,0

7.042,0

Salariul mediu la nivelul ariei de operare

RON/Iuna

4.695,0

5.523,0

Factor de corectie

%

76,7%)

78,4%)

Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de
operare

RON/luna

3.578

4.079

Este inclusa intreaga amortizare a infrastructuri
in tarif prin intermediul amortizarii si
redeventei?

Nivel minim de suportabilitate

%

Nivel minim necesar al facturli platita de
consumatorii casnici din gospodaria medie
(populatie)

RON/luna

SUPORTABILITATEA

Consumul mediu de apa

litri/pers/zi

Generarea individuala medie de apa uzata

litri/pers/zi

Tariful mediu la apa

RON/m3

Tariful mediu la canalizare-epurare

RON/m3

Numaru) mediu de persoane pe gospodarie

persoane

Factura de plata medie

RON/luna

93,44

101,22

111,21

129,30

155,05

161,08

Rata de suportabilitate

%

1,69%!

1,84%)

1,91

2,01%

2,25%|

2,50%

2,50%|

Tariful NU restecta
cerinta privind

Tariful NU restecta
cerinta privind

Tariful NU restecta
cerinta privind

Tariful NU restecta
cerinta privind

Tariful NU restecta
cerinta privind

supor

medie. Este necesara
cresterea nivelului
redeventei din tarif

supor

medie. Este necesara
cresterea nivelului
redeventei din tarif

supor
medie. Este necesara
cresterea nivelului

i i din tarif

supor
medie. Este necesara
cresterea nivelut

i din tarif

supor

medie. Este necesara
cresterea nivelului
¢ i din tarif

Tariful respecta
cerinta privind

Tariful respecta
cerinta privind

supor
medie

supor

Tariful respecta
cerinta privind

medie

supor
medie

Sheet: Suportabilitate
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CENTRALIZAREA REZULTATELOR DIN PLANUL DE AFACERI PENTRU OPERATORUL HARVIZ 5.A.

T oy e Tarif initial 2025 3036 2027 2028 2025 2030 2031 2032
RON/an % % % % % % % %
Apa potabild produsi, transportatd si
[ PomeeaProcy portatasi 5,86 0,00% 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69% 0,33% 0,67%
distribuitd
Canalizare - tesi
allzg e pagpurarepReuzate slimeteorice 5,57 0,00% 8,16% 9,75% 12,92% 14,22% 12,35% 0,53% 0,25%
procesate .
e D REDEVERTA Nivel Inttial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3
| Apa potabila 5t rtatdsi
J P2 potabil produsd, transportatdsi 1,628 1,618 1,562 1,749 2,027 3,071 4,105 4,186 4,300
! distribuita
‘ (Canslizare ~epurare ape uzatesi mateorice 1,199 1,192 1,147 1,778 2,584 3,704 5,028 5,160 5,260
procesate
B EDEVENTA Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2091 2032
| RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an
| : -
n 5,
.' d; ‘;'r:::]';:"é produss, ransportatdsi 7.839.267 7.839.267 7.841.091 9.101.145 10.689.927 16.558.226 22.136.147 22.576.521 23.193.045
|canalizare - te si meteori
| pf:;::tf e s 4.942.406 4,942,406 5.082.053 8.286.066 12.079.954 17.830.641 23.634.691 24.255.878 24.729.164
b
 [PROCENTUL DIN AMORTIZARE INCLUS IN Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
TARIF PRIN INTERMEDIUL REDEVENTE! % % % % % % % % %
A i 3t rtatd si
pa potabililprociss, transportatdsl 100,0% 100,0% 75,3% 56,0% 50,0% 63,0% 75,4% 76,9% 79,0%
distribuita
Canalizare tesi i
analizare — epurare ape uzate si meteorice 100,0% 100,0% 54,0% 45,0% 50,0% 64,8% 79,9% 82,0% 83,6%
procesate
MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTEI Nivel initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Pierderile de apa
Pierderi totale (%) 58,4% 58,1% 57,6% 56.9% 45,0% 30,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Pierderi in procesul de productie (%} 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%) 4,1% 2,1% 2,1% 2,1%
Pierderi specifice pe reteaua de distributie si 54,3% 54,0% 53.5% 52,8% 40.9% 25,95 17.9% 17,0% 17,9%
transport (%) .
Pierderi specifice pe. reteaua de distributie si 19,50 19,34 18,48 17,47 10,45 5,09 3,08 3,08 3,08
transport (m3/km/zi)

Plan_de_afaceri_2025_3.xlsx
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E ia energetica

|Activitatea de apa

| Consumul specific de energie electricd per m3
de apd facturatd (KWh/m3)

0,65 0,65 0,64 0,63 048 0,39 0,39 0,39 0,39

_|Consumul specific de energie electric per m3
de apé potabild produs3 si preluatd din alte 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,31 0,31 0,31
sisteme de alimentare cu apd (KWh/m3}

A de apa uzata
|

Consumul specific de energie electricd per pe
i

m3 de ap3 uzats facturatd (KWh/m3) .68 0,66 0,61 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
I
i
| Consumul specific de energie electricd per m3
| de apd uzatd epuratd din canalizare (KWh/m3) 0,38 035 032 031 031 0,32 0.32 032 032 §
i |
1 b
jlEficienta personal l
\|Numar total de angajati (nr.) 240 242 242 262 262 262 262 262 262
Numar angajati direct productivi apa per
lungime retea de ap (nr./100km) 54 5.4 58 6.0 58 5,6 5,6 5,6 S,6

Numér angajati direct productivi apa uzatd

per lungime refea de canalizare {nr./100km) 38 o8 93 9.2 L .0 20 9.0 0 B

Pondere personal indirect in total numar 23,3% 23,1% 23,1% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4%) 21,4% 21,4%|

ersonal (%}
1 i adiministrativ
Rendeis personalgeneral s adiministrativin 28,8% 29,3% 24,4% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25,2% 25.2%

total numar personal (%)

SUPORTABILITATEA CONSUMATORILOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 " 2032
|CASNIC! (POPULATIA) £ % % % % % % ; b
|I Rata de suportabilitate prognozata % 1,69% 1,84% 1,91% 2,01% 2,25% 2,50% 2,50% 2,50%
y Respectarea nivelului minim de
D. D
|:| suportabilitate AINU NU NU NU NU NU DA A DA
:
i PLANUL DE INVESTITII 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 1] 2031 2032
Iinvestitii totale, din care: RON 8.027.413 460.374.122 509.836.165 199.095.333 333.276.407 2.808.298 2.886.930 2.967.764
!_ In Infrastructura de apa RON 6.261.962 163.720.651 212.489.288 118.288.199 198.179.713 1.392.916 1.431.917 1.472.011
| InlInfrastructura de apa uzata RON 2.765.451 296.653.471 297.346.877 80.807.134 135.096.694 1.415.382 1.455.013 1.495.753
T T e Surseloniopoias 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
[finantare
| Nivelul total al redeventei RON 12.781.673 12.923.143 17.387.212 22,769.881 34.388.867 45.770.838 46.832.39%3 47.922.209
| Nivelul estimativ al serviciului datoriei aferent
il N RON - - - - - - - -
imprumuturilor
| Investitii din surse proprii RON 7.003.095 38.799.125 40.293.728 14.443.676 22.564.483 2.808.298 2.886.930 2.967.764
d
jJcraduldentiiizarealsursetor proprilde % 54,8% 300,2%| 231,7% 63,4% 65,6% 6,1% 6,2% 6,2%

Semnatura........
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2 din 30.04.2026
are furnizat/

Anexa nr. 2 la Hotararea
Planului anual de evolutie a tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu apa si de
prestat de operatorul regional HARVIZ S.A., judetul Harghita

g

Tarif initial
Strategia de tarifare (RON/m3)
la 01.08.2025 2026* | 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030
5,86 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69%
Ap3 uzati 5,57 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35%

*1 pretul se aplica de la data de 1 a lunii urméatoare aprobarii de ADI Harghita Viz.

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an, cel tirziu pana la data de
1 ianuarie (Se trece: zi/luna/an, care prin exceptie poate fi altd data pentru prima ajustare tarifara din anul in
curs.), atat in termeni reali, cit si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:
Puit/Tns1 = Pp/Tp X (1 + @i 1)) X (14 @py2) X oo X (1 4 @) X 1y
unde:
Pp.1/Tai — pretul/tariful la data ,n+i“;
P, /T, — pretul/tariful initial la data de 01.08.2025;
Qn+1, Qne2 ,..,0 n+i — ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv n+i;
1.+ — inflatia aferenta ajustarii ,,n+i", care se calculeaza conform urmatoarei formule:

IPC x (1+INFy™/12
L= 7] , unde

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor initial, de la data de 01.08.2025;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al preturilor disponibil;

m - numérul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectiva de aplicare a noului
pret/tarif;

indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National de Statistica.

In cazul in care inflatia cumulati de la ultima ajustare depaseste 4%, operatorul/operatorul regional poate
solicita pana la maximum doua ajustari intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.






Anexa nr. 3 la Hotararea l{r. ]’,2 din30.04.2026

{

ACT ADITIONAL NR. 12/2025
LA CONTRACTUL DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU APA §i
NR. 34 / 01.09.2009 y

Y]

CANALIZARE

incheiat intre partile
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,HARGITA VizZ", cu sediul in Mun. Miercurea Ciuc; Piata. Cetatii nr. 1,
inscrisd in Registrul asociatilor si fundatiilor de la grefa Judecitoriei Miercurea Ciuc cu nr. 42/03 noiembrie
2008, reprezentati legal de dl. Korodi Attila presedintele Asociatiei, in calitate de AUTORITATE DELEGANTA,

si

S. HARVIZ S.A. cu sediul in Mun. Miercurea-Ciuc inmatriculatd la Oficiul Registrului Comeriuiui sub nr.
J19/917/2008 Cod Unic de inregistrare R024499588, cont bancar RO02BRDE2105V23601532100 deschis la
banca BRD reprezentat de Bogati Csaba, in calitate de Director General si Fiilop Arpad Zoltan, contabil sef,
numita in continuare OPERATOR REGIONAL,

au convenit incheierea prezentului act aditional la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu ap3 si de canalizare nr. 34/01.09.2009 dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard “HARGITA
Viz” si Operatorul regional Harviz S.A., in scopul modific3rii Anexei nr. 1 la Dispozitii speciale - Partea de apa
si articolul 39 — Alte costuri, taxe si suprataxe punctul 2. Redeventa, dupa cum urmeaza:

Art. 1. Capitolul intitulat ,,Partile Contractante” se modifica si va avea urmatorul cuprins:

Asociatia de dezvoltare intercomunitard “HARGITA ViZ” (denumit3 Asociatia), cu sediul in Miercurea Ciuc, Piata
Cetitii nr.1, inscrisd in Registrul asociatilor si fundatiilor de la grefa Judecitoriei Miercurea Ciuc cu nr. 42/03
noiembrie 2008, reprezentata legal de dl. Korodi Attila in calitate de presedinte,

in numele si pe seama urmatoarelor unitati administrativ-teritoriale membre:

1. Consiliul Judetean Harghita, in baza HCJ de delegare nr. 96/2008 cu modificarile si completdrile ulteriare

Consiliul Local al municipiului Miercurea Ciuc, in baza HCL de delegare nr. 127/2009

Consiliul Local al municipiului Odorheiu Secuiesc, in baza HCL de delegare nr. 282/2017

Consiliul Local al orasului VIdhita, in baza HCL de delegare nr. 59/2009

Consiliul Local al comunei Sdndominic, in baza HCL de delegare nr. 39/2009, cu modificirile si

completdrile ulteriare

Consiliul Local al comunei Tomesti, in baza HCL de delegare nr. 32/2009, cu modificarile si completarile

ulteriare

7. Consiliul Local al comunei Carta, in baza HCL de delegare nr. 34/2009

8. Consiliul Local al comunei Danesti, in baza HCL de delegare nr. 31/2009, cu modificarile si
completdrile ulterioare

9. Consiliul Local al comunei Madéras, n baza HCL de delegare nr. 45/2009

10. Consiliul Local al comunei Racu, in baza HCL de delegare nr. 51/2009

11. Consiliul Local al comunei Mihiileni, in baza HCL de delegare nr. 39/2009

12. Consiliul Local al comunei Siculeni, in baza HCL de delegare nr. 49/2009

13. Consiliul Local al comunei Ciceu, in baza HCL de delegare nr. 53/2009

14. Consiliul Local al comunei Frumoasa, in baza HCL de delegare nr. 25/2009, cu modificarile si
completarile ulteriare

15. Consiliul Local al comunei P3uleni Ciuc, in baza HCL de delegare nr. 30/2009

16. Consiliul Local al comunei Leliceni, in baza HCL de delegare nr. 59/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare

17. Consiliul Local al comunei Sincridieni, in baza HCL de delegare nr. 30/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare

18. Consiliul Local al comunei Santimbru, in baza HCL de delegare nr. 66/2009

19. Consiliul Local al comunei Ciucsdngeorgiu, in baza HCL de delegare nr. 18/2009

20. Consiliul Local al comunei Sdnsimion, in baza HCL de delegare nr. 45/2009

21. Consiliul Local al comunei SAnmartin, in baza HCL de delegare nr. 17/2009

22. Consiliul Local al comunei Cozmeni, in baza HCL de delegare nr. 41/2009

23. Consiliul Local al comunei Tushad, in baza HCL de delegare nr. 33/2009

24. Consiliul Local al comunei Pliesii de Jos, in baza HCL de delegare nr. 27/2009

25. Consiliul Local al comunei Satu Mare, in baza HCL de delegare nr. 22/2011

26. Consiliul Local al comunei Bridesti, in baza HCL de delegare nr. 20/2011
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27. Consiliul Local al comunei Dealu, in baza HCL de delegare nr. 30/2011
28. Consiliul Local al comunei Martinis, in baza HCL de delegare nr. 41/2011
29. Consiliul Local al comunei Zetea, in baza HCL de delegare nr. 31/2013
30. Consiliul Local al comunei Praid, in baza HCL de delegare nr. 5/2018
31. Consiliul Local al comunei Feliceni, in baza HCL de delegare nr. 40/2012, cu modificdrile
si completarile ulterioare
32. Consiliul Local al comunei Mugeni, in baza HCL de delegare nr. 6/2018
33. Consiliul Local al comunei Cipéalnita in baza HCL de delegare nr. 41/2021, cu modificarile
si completarile ulterioare
34. Consiliul Local al comunei Corund, in baza HCL de delegare nr. 72/2021, cu modificarile si
completérile ulterioare
35. Consiliul Local al comunei Dérjiu, in baza HCL de delegare nr. 27/2021, cu modificérile si
completarile ulteriare
36. Consiliul Local al comunei Véirsag, in baza HCL de delegare nr. 20/2021 cu modificarile si
completarile ulterioare
37. Consiliul Local al comunei Lunca de Jos, in baza H.C.L de delegare nr. 1/2026;
completarile ulterioare
38. Consiliul Local al comunei Lunca de Sus, in baza H.C.L de delegare nr. 3/2026;
39. . Consiliul Local al comunei Ulies, in baza H.C.L de delegare nr. 15/2026;
g
Societatea HARVIZ S.A., cu sediul in Mun. Miercurea Ciuc, inmatriculats la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J19/917/2008, Cod Unic de inregistrare RO-24499588, cont bancar RO73 BTRL RONC RTOP 7422 9505 deschis la
banca Transilvania, reprezentati de ing. Bogati Csaba - director General si ec. Fiilop Arpad Zoltan, contabil sef,
in calitate de OPERATOR REGIONAL
Art. 2. Se modifica Anexa 1 la Contractul de delegare a gestiunii — Dispozitii speciale - Partea de apa si va avea
urmatorul cuprins:
Planului anual de evolutie a tarifelor aferente serviciului public de alimentare cu ap3 si de canalizare furnizat/
prestat de operatorul regional HARVIZ S.A., judetul Harghita

Tarif initial
Strategia de tarifare (RON/m3)
la 01.08.2025 2026* 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030
5,86 9,91% 0,43% 0,23% 10,81% 10,69%
Apa uzata 5,57 8,16% 9,75% 11,92% 14,22% 12,35%

*1 pretul se aplica de la data de 1 a lunii urm3toare aprobérii de ADI Harghita Viz.

Nivel
S . MIND el 2025 2026 2027 2028 2029 2030
REDEVENTA

RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an
Apa potabila produsa,
transportata si | 7,839,267 | 7,839,267 | 7,840,635 | 9,101,145 | 10,689,927 | 16,558,226 | 22,136,147
distribuita
Canalizare — epurare
ape uzate si meteorice | 4,942,406 | 4,942,406 | 5,047,141 | 8,286,066 | 12,079,954 | 17,830,641 | 23,634,691
procesate

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare an, cel tarziu pana la data de
1 ianuarie (Se trece: zi/luna/an, care prin exceptie poate fi altad data pentru prima ajustare tarifara din anul in
curs.), atat in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:
Pn+1/Tn+1 = Pn/Tn X1+ an+1) XA+ an+2) X..xX(1+ an+i) X1
unde:
Pus1/Tnsi — pretul/tariful la data ,n+i“;
P, /T, — pretul/tariful initial la data de 01.08.2025;
On+1, Ons2 ,..,0 nsi — ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv n+i;
I+ — inflatia aferenta ajustarii ,n+i“, care se calculeaza conform urmatoarei formule:



IPC x (1+INF)™/12
L, = T , unde

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor disponibil, la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor initial, de la data de 01.08.2025;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al preturilor disponibil;

m - numarul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data efectiva de aplicare a noului
pret/tarif;

indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul National de Statistica.

Tn cazul in care inflatia cumulatd de la ultima ajustare depaseste 4%, operatorul/operatorul regional poate
solicita pana la maximum dou3 ajustiri intermediare doar cu inflatia, conform formulei de ajustare tarifara.

Prezentul act aditional va intra in vigoare la momentul finalizarii investitiilor din proiectul “PROIECTUL
REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA S| APA UZATA IN JUDETUL HARGHITA”,

Prezentul act aditional a fost incheiat la data de , in 2 exemplare, cite un exemplar pentru fiecare
parte.

AUTORITATE DELEGANTA OPERATOR REGIONAL
ADI ,Hargita Viz” S. Harviz S.A.
Korodi Attila Bogati Csaba
Presedinte Asociatie Director general
Kurké Eniké Fiilbp Arpad-Zoltan

DIRECTOR EXECUTIV Contabil sef






Anexa nr. 4 la Hotararea nr.
Strategia privind redeventa

aferent serviciului public de alimentare cu apa si canalizare
furnizat/prestat de operatorul regional Harviz S.A.

2 :ﬁn ?!.6:04.2026

)

Nivel

STRATESIARRIVIND initial 2025 2026 2027 2028 2029 2030
REDEVENTA

RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an
Apa potabila produsa,
transportata si 7,839,267 | 7,839,267 | 7,840,635 | 9,101,145 | 10,689,927 | 16,558,226 | 22,136,147
distribuita
Canalizare — epurare
ape uzate si 4,942,406 | 4,942,406 | 5,047,141 | 8,286,066 | 12,079,954 | 17,830,641 | 23,634,691
meteorice procesate

Metodologie de constituire si utilizare al fondului creat din redeventa

1. Operatorul va vira direct, redeventa anuala stabilitd prin Strategia privind redeventa aprobata de A.D.l.
Hargita Viz, in fondul 1.1.D. conform QUG 198/2015 actualizat (in contul bancar L1.D. deschis la societate).
Redeventa va fi viratd lunar cu un decalaj de 180 zile de la data creérii prin facturare. in cazul in care in mod
exceptional Harviz S.A. nu poate vira integral din lipsa de disponibilitdti, nu se vor percepe dobanzi si penalitati
de intarziere, urmind ca operatorul si ia toate masurile pentru a ajunge la zi cu platile restante, pana la
finalizarea investitiilor din fonduri europene.

2. Anual din fondul L.1.D. creat Harviz S.A. v-a utiliza:

a) suma de 4.662.541 lei, ca cota de dezvoltare locald, care va fi utilizata de catre Harviz S.A., pe baza
hotérari fiecarui U.A.T. asupra cotei care i revine. Fondul disponibil pentru fiecare U.A.T. se va stabili pe baza
algoritmului de la pct.2 de la Metodologia de calcul cota de dezvoltare locald pentru anii 2025 si 2026 conform
Hotardre AGA nr. 7/2025. Fondul este multianual si se reporteaza de la an la an. Fondul poate fi utilizat si in
avans pe o perioada maxima de 5 ani.

b) pentru acoperirea salariului Unitatii de Implementare a Proiectului.

c) pentru reviziile si reparatiile efectuate la bunurile aflate in domeniul public al U.A.T. sau al Harviz S.A.
realizate din Proiectul major POS Mediu si a celor preluate in administrare pentru asigurarea utilitatilor de apa
si canalizare. Suma se va stabili anual odata cu aprobarea planului de reparatii si investitii al Harviz S.A. de catre
ADI Hargita Viz. in cazul in care lucririle aprobate pentru anul in curs nu au fost finalizate pani la sfarsitul
anului, lucrarea impreuna cu fondul o sa fie reportate in anul urmétor.

d) pentru finantarea investitiilor aferente bunurilor realizate din fondul lID, pentru care, in cadrul planului
de afaceri, a fost inclusd amortizarea, insd aceasta nu a avut impact asupra rezultatului financiar, fiind
compensati prin inregistrarea contabila 4753 = 7584, conform reglementarilor contabile aplicabile.

Avénd in vedere ci aceste bunuri sunt de natura bunurilor apartinand domeniului public si au fost realizate din
fondul 1D, cheltuiala cu amortizarea nu afecteaza profitul societatii.

Tn consecinti, sumele aferente amortizirii au fost deja reflectate in rezultatul exercitiului si transferate in
fondutl IID, motiv pentru care finantarea acestor investitii s-a realizat/se va realiza din fondul IID, astfel:

2023:2.123.157 lei
2024: 2.126.087 lei
2025: 2.128.351 lei
2026: 2.814.479 lei
2027: 3.659.780 lei
2028: 3.969.468 lei
2029: 4.049.190 lei
2030: 4.131.144 lei

o 0O 0 0O 0 O 0 0

e) pentru optimizare energetica pe baza planului anual aprobat de ADI Hargita Viz.
f) suma minima ramasa trebuie sa asigure cel putin serviciul datoriei constand in rate de capital, dobanzi,
comisioane si alte costuri aferente imprumutului datorat.



Metodologie de calcul cota de dezvoltare locala

1. Cota de dezvoltare locala disponibila Judetului Harghita va fi de 240.000 din totalul de 4.662.541 lei si restul se
va aloca la nivelul U.A.T.-urilor pe baza algoritmului de la pct. 2., respectiv la U.A.T Miercurea Ciuc si Odorheiu
Secuiesc se adauga la suma rezultata din algoritm suma de 1.275.000 respectiv 825.000 lei

2. Stabilirea cotei de dezvoltare locald aferent fiecarui UAT-uri se va face pe baza patrimoniului dat in administrare
catre operator pentru cele doua activitati (separat pentru activitatea de apa si separat pentru activitatea de
canalizare) influentat cu gradul de conectare la cele doua servicii. Formula de calcul va fi urmatoarea:

Patrimoniu corectat = Patrimoniu predat in administrare X Gradul de conectare la servicii
Cotd de dezvoltare locald anualé UAT = I Cotd de dezvoltare localéi / £ Patrimoniu corectat X Patrimoniu
corectat UAT

Sursele financiare rezultate din cotele de dezvoltare local3, pot fi utilizate respectidnd OUG 198/2005 citre
Unitatile Administrativ Teritoriale — sumele neutilizate intr-un an se vor reporta pe anii urmatori — pentru
extinderea, modernizare sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare.”



