ROMANIA JUDETUL HARGHITA
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
LJHARGITA ViZ” EGYESULET

530110 Miercurea-Ciue, P-ta Cetatii nr.1, cam.32
Telefon: 00-40-766-983-292

E-mail: office@hargitaviz.ro

Web: www.hargitaviz

Hotirare nr. .18/2023 Hatarozat

Privind aprobarea raportului asupra activititii S.C. HARVIZ S.A. pe anul 2022, pentru care ADI
HARGITA VIZ este Autoritate Publica Tutelara

Asociatia de Dezvoltare Inctrcomunitara wHARGITA viz*, intruniti in Adunarca Generald
nextraordinala din data de 03.08.2023
Avand in vedere:
- Art. 58 alin (1)-(3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare:
- Art. 17 alin (3) din legea 51/2006 a servciilor comunitare de utilitati publice, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare;
- Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.
34/2009 incheiat cu Operatorul Regional S.C. HARVIZ S.A.
in temeiul art. 5. art. 17 alin (1) si al art. 20, alin (2) din Statutul Asociatiei,

HOTARESTE:

Art.1. Se aprobd raportul asupra activitatii S.C. HARVIZ S.A. pe anul 2022, pentru care ADI
HARGITA VIZ. avind ca scop serviciul de alimentare cu apa si apd uzata, eslc Autoritatea Publica
Tutelara, prezentat in Anexa nr. 1 la aceastd hotarare.
Art.2. Prezenta hotirire se comunica:

- Asociatia de Dezvoltare Inetrcomunitard ,H ARGITA ViZ” Miercurea Ciuc

- S.C.HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc
Si se publica pe pagina de internet al Asociatia de Dezvoltarc Inetrcomunitard ,,HARGITA viz»,

www. hargitaviz.ro

Miercurea Ciuc, la 03.08.2023.

Presedintele Asociatiei,
KORODI ATTIL






Anexa nr. 1 la Hotdridrea nr. 18/03.08.2023

Raport pe anul 2022

Privind activitatea HARVIZ S.A. pentru care ADI HARGITA VIZ, avind ca scop
serviciul de alimentare cu api si api uzati, este Autoritatea Publicd Tutelara

Nr. 285/ 30.06.2023



Societatea Harviz S.A. este persoana juridicd romana infiintata ca societate pe actiuni,
cu capital integral al unitatilor administrativ-teritoriale Municipiul Miercurea Ciuc respcctiv
Consiliul Judetean Harghita care la randul lor sunt membre a “Asociatiei de Dezvo tare
Intercomunitard Harghita Viz alaturi de 32 de unitati administrativ-teritoriale si functionzaza
in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Unititile administrative-teritoriale care fac parte din aria de delegare §i operare

Nr. | Aria de delegare | Aria de operare
Crt. UAT
1 Miercurea Ciuc | Miercurea Ciuc
2 Racu Racu
3 Mihaileni Mihaileni
4 Siculeni Siculeni
5 Ciceu Ciceu
6 Frumoasa Frumoasa
7 Piuleni Ciuc Pauleni Ciuc
8 Leliceni Leliceni
9 Sandominic Sandominic
10 | Tomesti Tomesti
11 | Cirta Carta '
12 | Dénesti Danesti
13 | Méadaras Madaras
14 | Sancriieni Sancriieni
15 | Ciucsdngeorgiu | Ciucséngeorgiu
16 | Sianmartin Sanmartin
17 | Cozmeni Cozmeni
18 | Sansimion Sansimion
19 | Tusnad Tusnad
20 | Plaiesii de Jos Pldiesii de jos
21 | Vlahita Vlahita
23 | Odorheiu Secuic | Odorheiu Secuie
24 | Mugeni Mugeni
25 | Feliceni | Feliceni
26 | Praid Praid
27 | Zetea Zetea
28 | Dealu Dealu
29 | Bradesti Bradesti
30 | Satu- Mare Satu-Mare
31 | Martinis Miirtinis
32 | Darju Darju =]




Structura actionariatului este urmétoarea:

1.: Municipiul Miercurea Ciuc prin Consiliul Local Miercurea Ciuc, cu sediul in Micrcurea
Ciuc, Piata Cetitii, nr. 1, judetul Harghita, in proportie de 90% din capitalul social:

2.: Judetul Harghita, prin Consiliul Judetean Harghita. cu sediul in Miercurea Ciuc, Piata
Libertitii, Nr.1, judetul Harghita, in proportie de 10% din capitalul social;

Obiectul de activitate al societifii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare a céror gestiune ii este delegata, conform Contractului de Delegare a gestiunii
serviciilor nr. 34 din data de 01.09.2009.

Obiectul principal de activitate este: 3600 Captarea, tratarea si distributia apei: 3700 Colectarea
si epurarea apelor uzate. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale
care i-au delegat prin Asociatia dec Dezvoltare Intercomunitard Hargita Viz, gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Viziunea de management este focalizati pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premizi a maximizarii eficientei si eficacitatii societatii Harviz S.A.,
pentru perioada urmatoare. Susfinem permanent respectul fata de client, fata de mediul
inconjurator si fata de noi ingine.

Operatorul Regional isi propune cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si canalizare la standarde europenc in aria de operare existenta dar i extinderea ariei de
operare prin aderarca a unor noi membrii la Asociatia de Dezvoltare. Realizarea acestui
obiectiv implica efectuarca unor lucrari ample de extindere reabilitare si modernizare a
infrastructurii existente

Misiunea Operatorului Regional

v Consolidarea unui operator puternic si renumit pentru calitatea serviciilor furnizate,
edificarea unei companii cu experienté regionald, viabild economic, rentabila financiar,
competitivd pe piata serviciilor de profil din fara.

v Cresterea satisfactici clientilor prin imbundtatirea calitatii apei oferite, produsa prin
utilizarea de tehnologii si echipamente performante — succesul companiei depinde de
calitatea si extinderea serviciilor oferite la tarife suportabile;

v Reducerea poludirii factorilor de mediu: ap4, aer, sol — toate in beneficiul comunitatii -
si implementarea celor mai bune practici disponibile in procescle de fabricatic i pentru
distributia apei si epurarea acesleia;

v Educarea si constientizarea utilizatorilor asupra resursei naturale de apa;

v Dezvoltarca competentelor profesionale ale angajatilor fata de care se declara

responsabil fara diriminare;

Utilizarea cat mai eficientd a resurselor umane si materiale ;

Credibilitate in cazul tuturor factorilor interesati:

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare. in opul

imbunatatirii conditiilor de viata ale comunititii locale:

v Aplicarea celor mai bune solutii stiintifice si tehnice prin promovarea in companie a
unor programe de cercetare -dezvoltare in domeniul apei;

SEN K



v" Dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarilor nostri ¢i al

comunitatii.

Asociatia de Dezoltare Intercomunitari HARGHITA VIZ carc a delegat gestiunea
serviciului public catre HARVIZ S.A., exercita atributiile de Autoritate Tutelard, in numele
si pe seama unititilor administrativ teritoriale protivit art. 27 alin (3) din Legea 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata cu modificarile si completérile ultericare.

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare art. 58 alin (1)- (3) din
ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, avand ca op evidentizrea
principalelor rezultate obtinute in anul 2022 de citre HARVIZ S.A., Operator Region:l al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Harghita.

Legislatia primara:

v

v

Legea nr. 31/1990 privind societtile, republicata, cu modificdrile si completirile
ulterioare:

Ordonanta de urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarils si
completérile ulterioare;

legea nr. 51/2006 privind serviciile publice locale, cu modificarile si completirile
ulterioare:

Legea nr. 241/2006 privind apa si canalizarea, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea 243/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legislatia secundari:

v

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome, cu modificarile 5i completirile ulterioare;

v Ordinul ANR nr. 27/2017, cu modificirile 5i completirile ulterioare;
v" Ordinul ANR nr. 230/2022;

Hotdrarea Guvernului nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordz rea
autorizatiilor in domeniul serviciilor publice locale;

Hotérarea Guvernului nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv cadru si statutul
de asociatii de dezvoltare intercomunitard in domeniul serviciilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Politica de actionariat a autorititii publice tutelare

In structura actionariatului societdfii HARVIZ S.A. nu s-a produs nici o modificare in anul
2022, astfel structura actionariatului se prezinta astfel:



v Municipiul Miercurea Ciuc prin Consiliul Local Miercurea Ciuc, cu sediul in Miercurea
Ciuc, Piata Cetatii, nr. 1, judetul Harghita, reprezentand 90% din capitalul social:

v Judetul Harghita, prin Consiliul Judetean Harghita, cu sediul in Miercurea Ciuc, Piata
Libertatii, Nr.1, judeful Harghita, reprezentand 10% din capitalul social;

Guvernanta corporativi

Guvernanta corporativa cuprinde un set de principii, reglementiri legale, bune practici
adoptate care influenteaza modul in care o companie sete condusa, administrata si controlata.
Guvernan{a corporativi inseamnd transparentizarca modului de realizare a activitatii
cconomice a companiei §i atingere a obiectivelor fixate, in timp ce auditul financiar da garantia
realizarii/atingerii acestora in conformitate cu cadrul legal incident.

Principiile de guvernanti corporativa sunt:

v' Etica si integritate
v Profesionalism si performanta
v' Transparenta si predictibilitate

Planul de administrare al societitii HARVIZ S.A. este instrumentul de lucru al
administratorilor si al directorilor, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina
directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusi societatea publica
in perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: componenta de administrare,
intocmita de consiliul de administratie sau de supraveghere, componenta de management,
intocmita de directori sau, dupa caz, de citre membrii directoratului.

Scopul planului de administare este stabilirea misiunii societatii Harviz S.A, definirea $i
evidentierea scopurilor si a obiectivelor strategice a societafii. Totodatd este un instrument
strategic si operational in privinta stabilirii obiectivelor strategice, a directiilor principale de
activitate si de dezvoltare ale societitii, determinarea indicatorilor de performanta pentru CA
si pentru directorat, pentru evaluarea activitatii consiliului de administratie.

Remuneratia membrilor consiliului de admnistrai conform legislatiei in vigoare este formatd
dintr-o indemnizatie fixa lunard i o componentd variabila. Fata de aceastd specificatic
legislativi contractele de mandat incheiate cu administratorii numiti nu se conformeaza,
deoarece remuneratia lor este fixi. Acest dezavantaj trebuie inlocuit cu ocazia incheierii noilor
contracte de administare;

Conform planului de administrare aprobat rezumatul strategiei autoritatii tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice au fost:

Conformarea pana la sfirgitul anului 2022 in aglomerdrile urbane cu populatie intre 2000-10000
locuitori in proportie de 100% si 80% in localitétile sub 2000 de locuitori.

Fatad de aceaste finte urmdrite in localitatile sub 2000 de locuitori gradul de conectare la
serviciile de canalizare menajeri este de 39,16%, iar gradul de bransare la apa potabila este de
43,11%. In cazul localitagilor peste 2000 de locuitori gradul de conectare la serviciile de
canalizare menajera este de 31,40 %, iar gradul de bransare la apa potabila este de 52,75%.



Realizari

Nr Indicator UM | Formula de calcul | Prevederi 2022 Apreciere
Crt
Rata profitului brut Rezultatul din s-a
I operational = exploatare / venit 5-10 realizat negativa
: din exploatare x pierdere
100
Ponderea salariilor inclusiv Salarii  brute + 42,82 Usoara
) tichete de masa in cifra de | _ tichete mas®/CA x 4 crestere/
: afaceri (inclusiv 11D) 100 trebuie
abordat
Remedierea defectelor | % 100
inregistrate la dispeceratul Procent defectiuni mentinere
3. societdfii in termen de remediate in 1.2,3 100
maxim 3 zile, in 90 % din zile/90% x 100
cazuri
Ve OaY N Medil
4. Productivitatea muncii ariat/ ST 75.000 102.754 buna
15 salariati
Perioada de recuperare a Crearite  restante.
5. creanielor din activitatea de | zile CA x z 85 74 buna
X nr. zile
exploatare
Perioada de plati a Datorii privind Usoara
6 datoriilor privind Jile activitatea de 45 70 srestere/
i activitatea de exploatare exploatare / CA x trebuie
nr. zile abordat
Cheltuieli de exploatare la Cheltuieli din Usoara
7 IQOO lei venituri din lei e§ploatmc/venit | 900-950 1.035,88 :resterc/
exploatare din exploatare x trebuie
1000 - abordat




Miisuri propuse pentru remedierea deficientelor constatate in cadrul guvernantei
corporative:

- Consiliul de administratie al operatorului regional Harviz S.A. trebuie sa participe mai
activ in cadrul sedintelelor organizate de Consiliul Dircctoral si de catre Adunarea
Generala ale autorititii tutelare in vederea conlucririi;

- Remuneratia membrielor consiliului de admnistratic trebuie formata dintr-o
indemnizatie fixd lunardi si o componentd variabila. Contractele de
administrare/mandat viitoare trebuie sd cuprinda acest aspect:

_  Planul de administrare trebuie corelat cu planul de management si cu asteptarile
autoritatii tutelare;

- Indicatorii cheie de performanta rezultati din planul de administrare trebuie transmise
la autoritatea publica tutelara in vederea negocierii si aprobirii:

- Componenta variabild a remuneratiei consiliului de admnistratie trebuie revizuit anual
in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare $i
gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performania aprobati de autoritatea publica
tutelara.

- Consiliul de administratie trebuie si intocmeasca raport semestrial privind activitatea
operatorului regional, pe care il prezinta autoritatii publice tutelare;

- Raportul anual al consiliului de administratie trebuie s cuprinde masurile concrete
luate in vederca repectirii angajamentelor asumate in declaratiile de intentie depuse §i
planul de admnistrare aprobat;

HARVIZ S.A. opereaza in sistemul public de alimentare cu apd si canalizare in localitatile
deservite avand Licentd clasa 2 emisd prin Ordin al presedintelui ANR nr.5126/20.10.2020
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare cu valabilitate pana la 20.10.2025

HARVIZ S.A. este certificatd pentru sistemul integrat calitate- sandtate si securitate
ocupationald, valabile pana la 23.05.2023

_ Certificat SRAC ISO 9001:2015 nr. QEM RO 3 29 14004 20;
. Certificat SRAC OHSAS 45001:2018 nr. OHS RO 6 29 1005 20;

Mentinerea certificatelor integrate de management si continuarea implementarii acestora la
nivelul activititilor din cadrul agentiilor reprezintd o abordare manageriala care conduce la
functionarca eficientd a organizatiei in atingerea obiectivelor privind calitatea serviciului
public de apa si de canalizare, protectia mediului, ¢t §i sandtatii ocupationale.

Pentru realizarea misiunii sale actionariatul si-a propus urmatoarele obiective strategice:
Eficienta economici

v imbuntatirea performantelor operationale si financiare prin reducerea costurilor de
productie si reducerea pierderilor:

v Optimizarea permanenti a costurilor de administrare, de productie si de logistica
astfel incat atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de
consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;



v" Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare tinind cont de
gradul de suportabilitate al populatiei;

Dezvoltarea, modernizarea si imbunititirea serviciilor

v' Asigurarea dezvoltarii durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii d: apa
si canalizare prin extinderea operarii:

v" Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in opul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare:

v’ Asigurarea fiabilitatii infrastructurii prin investitii adecvate;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

v Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarca si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea citre client

v' Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse calitatii vetii
populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti a serviciilor
de apd potabili la nivelul standardelor europene;

v' Informare eficientd a utilizatorului in ceea ce priveste consumul rational de ap::;

v' Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural;

Competenta profesionali

v' Dezvoltarea si profesionalizarea managementului si al resurselor umane al
societatii:

v Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;

v" Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism:

v'. Crearea unui mediu favorabil in companie i asigurarea pentru angajati pentru
dezvoltarea capacititii de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de
oportunitéti de training.

Grija pentru mediu
v" Gestionarea rationala a resurselor naturale:
v Eliminarea aspectelor cu impact negative asupra mediului:

v’ Stabilirea si implementarea unci strategii care sd rezolve problema depozitari' si
utilizarii namolului rezultat din Statiile de epurare;

Grija pentru sinitatea populatiei



v P.reocuparca continud pentru protejarca sandtitii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul societitii
sunt:

v" Cresterea numdrului utilizatorilor serviciilor publice de apé si de canalizare;

v’ Intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea prin extinderea
retelelor in actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este
sau poate fi eficientizat cu investitii;

v' Satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate §i a serviciilor
furnizate de citre S.C. HARVIZ S.A.

v" Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si
a unor activitati care pot influenta parameltrii de calitate ai mediului;

v Reducerea pierderilor de api si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie:

v Alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitatii si protectiei
mediului;

Masuri luate pentru indeplinirea politicii de actionariat a Autorititii Publice tutelare

Pentru indeplinirea  obiectivelor strategice ale actionariatului, Operatorul Regional
HARVIZSA a luat méasuri privind:

v

v

NN

Asigurarea dezvoltirii durabile, cresterea flexibilitatii companiei si diversificarea

ofertei de servicii catre clienti;

Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se facd cu

costuri minime:

Cresterea continu a eficientei i sigurantei operationale a sistemelor din zona Odorhei,

Praid, preluat in anul 2018 si recuperarea cit mai urgent posibil a sistemelor de apa

uzati a zonei din localitatile Tusnad- Cozmeni, Dealu, si statiile dc tratare din

localitatea Plaicsii de Jos:

intretinerea si monitorizarea continui a sistemului de alimentare cu apa si de canalizare;

imbunatatirea in mod continuu a eficienfei economice a companici prin indeplinirea

urmitoarelor asteptiri specifice ale proprietarilor:

- Stoparea angajarilor in vederea mentinerii cheltuielilor cu remunerarca:

- Gospodirirea eficientd ale resurselor disponibile in vederea micsorarii pierderilor
cauzate de criza energeticd ale anului 2022;

Detectarea pierderilor de apa structurate pe zone, pentru a lua masuri de reducere si

imbunatitire a performantelor economice, dar si relationale cu consumatorii;

Prioritizarea lucrdrilor de reabilitare si modernizare prin accesarea fondurilor

structurale cu opul de a putea exploata o infrastructurd fiabila de apa si canal:

Definirea unei strategii privind resursele umane, prin promovarea profesionalismului,

a meritocratiei i eficientei muncii:



v Furnizarea apei potabile si deversarea in emisar a apei epurate la parametri de calitate
impusi de standardele nationale si europene;

v/ Obtinerea unei marje optime de profit, care sa permitd dezvoltarea in continuae a

afacerii si motivarea personalului;

Solutionarea promti a reclamatiilor intr-un termen cét mai urt:

Grija fata de sandatatea si sccuritatea in munci a angajatilor nostri.

Pregitirea cat mai rapida a proiectului POIM pentru ciclul UE 2014-2020, realizarea

permanenti a previziunilor de flux de numerar pentru proiectele de investitii desfasurate

la nivelul HARVIZ S.A;

v Respectarea termenclor legale de platd a tuturor datoriilor catre bugetul de stat,
asigurarilor sociale si citre UAT-uri, plata redeventei;

v Protejarea patrimoniului incredintat de UAT-uri, asigurarea mentenantei, intretinerca si
exploatarea echipamentelor conform prescriptiilor tehnice;

NENTN

Indicatori economici de realizare a politicii de actionariat
Indicatori de lichiditate:

Indicatorul lichiditatii curente (Indicatorul capitalului circulant) = Active curente/ Datorii
curente = 0,91 b) Indicatorul lichiditatii imediate (Indicatorul test acid) = (Active curente —
Stocuri)/ Datorii curente = 0,81

in anul 2022 activele curente au avut o usoara descrestere fata de anul 2021, cea ce se datorcaza
situatiei apdrute pe piata energiei. Valoareca normala a ratei de lichiditate curente are valori
peste 1, iar rata lichiditatii imediate este normal in intervalul de 0,8

La Harviz SA valorile ratelor de lichiditate curente se situeazi in intervalele normale. Avand in
vedre valorile inregistrate si activitatea de investitii in titluri de stat se poate concluziona ci
socictatea are o lichiditate foarte buna.

Indicatori de solvabilitate:

Rata solvabilitatii gencrale = Active totale/ Datorii totale = 11,05
Rata solvabilitatii patrimoniale = Capital propriu/ Capital total = 0,81

Rata solvabilitatii generale se considerd bund peste valoarca de 1,40, iar rata solvabili atii
patrimoniale peste 0.50. La societate ambele valori sunt bune, deci entitatea are o solvabilitate
buna.

Rate de rentabilitate:

In anul 2022, datorita situatiei apdrute pe piata energiei, societatea a inregistrat pierdere, in
concluzie nu au fost calculate rate de rentabilitate.

Indicatori ai gradului de indatorare:

Rata de indatorare globala = Datorii totale/ Total pasiv = 19,32%



Valoarea ratei de indatorare prezintd valori normale, cea ce inseamna cd compania nu este
dependenti de existenta capitalului imprumutat. Valoarea poate fi consideratd buna, daci se
situeazi sub 50%.

Viteze de rotatie:

Ratele de rotatie furnizeaza indicatii dinamice deoarece permit si se introducé o dimensiune
temporald in analiza bilantului, prin evidentierea ritmului de reinnoire a unor componente ale
acestuia.

in acest op, se compari elemente statice de patrimoniu din bilant cu indicatori din contul de
rezultat care exprima fluxuri caracteristice ale activitafii de exploatare cum ar fi cifra de afaceri
(CA), din care rezultd ritmul de reinnoire a postului din activul sau pasivului bilantului.

Viteza de rotatie a creantelor = Creante clienti medii/ CA = 74 zile
Viteza de rotatie a creantelor corectat = Creante clien{i medii/ CA + TVA + Fond IID din tarif
=52 zile

Indicatorul ne arati durata medie de incasare a creantelor clienti. Avand in vedere ci termenul
de plati prevéazutd de legislatia in materie fara a fi posibili calcularea penalitétilor de intarziere
este de 45 zile. Durata a fost redus la 74 zile de la 77 zile din 2021, care poate fi consideratd o

valoare acceptabild, care trebuie imbunatatita in viitor. Valoarea reala este de 52 zile, pe care
considerdam o valoare buna.

Viteza de rotatie a datoriilor = Datorii medii (fara 1ID)/ CA =70 zile

Indicatorul ne arati durata medie de plata a datoriilor. Avand in vedere valorile inregistrate la
durata medie de incasare a creantelor poate fi consideratd o valoare bund.

Evolutia performantei economice a HARVIZ S.A.

Cifra de afaceri i veniturile din exploatare, s-a realizat din urmitoarele prestatii astfel:

Tipul de activitate
Nr. Alte venituri
r:‘_ Localitate Apa Canalizare | legatede | TOTAL | %
s | potabila | menajera apisi
canalizare
136.85 | 41,61
| | Miercurea Ciuc _ | 4.567278  |4.685.501 | 4.884.075 14'36 3 .
10.475.94 | 30,83
5 | Odorheiu Secuiesc | 3.990.280 | 3.682.082 | 2.803.583 50 i f/o
3 | Viahita 599.495 303.290 456.739 1.359.525 | 4.00%
4 | Praid 449.014 364.930 184.075 998.019 | 2.94%
5 | UIP 0 0 992.130 992.130 | 2,92%
6 | Sandominic 186.464 192.339 141282 | 520.085 | 1.53%




Tipul de activitate

Alte venituri
12 Localitate Api Canalizare | legatede | TOTAL | %
ok potabili | menajerd ap si |
canalizare | £
7 Frumoasa 213.163 154.513 148.588 516.263 | 1.52%
8 Zetea 188.719 115.425 84.817 388.962 | 1.14%
9 Carta-Ineu 159.089 62.508 111.792 333.390 | 0.98%
10 Bradesti 166.259 96.755 47.483 310498 | 091%
11 Leliceni 124.495 39.873 138.334 302.702 | 0.89%
12 Sansimion 219.648 0 66.600 286.248 | 0.84%
13 Maidéaras 110.053 51.891 115.648 277.591 | 0.82%
14 Siculeni 99.942 87.634 90.245 277.822 | 0.82%
15 Feliceni 201.356 0 54.824 256.180 | 0.75%
16 Mugeni 203.212 0 49.696 252907 | 0.74%
17 Danesti 90.162 76.023 82.845 249.029 | 0.73%
18 Tomesti 112.552 50.997 78.661 242210 | 0.71%
19 Sdanmartin 149.388 49,195 38.477 237.060 | 0.70%
20 Ciceu 69.035 75.919 78.998 223951 | 0.66%
21 Mihaileni 102.766 52.942 56.381 212.089 | 0.62%
22 Pauleni Ciuc 85.766 65.357 56.710 207.833 | 0.61%
23 Dealu 150.922 368 40.271 191.561 | 0.56%
24 Martinis 117.137 0 33.703 150.840 | 0.44%
25 Racu 41.352 33.150 70.962 145464 | 0.43%
26 Cozmeni 45.105 41.828 18.352 105.285 | 0.31%
27 Satu Mare 36.563 29.050 28.517 94.131 | 0,28%
28 Harghita Bai 32.639 26.951 12.802 72.392 | 0,21%
29 Tusnad 0 55.343 10.349 65.692 | 0.19%
30 Plaiesii de Jos 0 44.171 7.935 52.106 | 0,15%
31 Biile Homorod 19.843 15.347 4.336 39.526 | 0,12%
TOTAL 12.531.698 10.453.382 10.989.208 33'974'2:

Cantitatea de apa vanduta ( facturati) in anul 2022 este 4.631.280 m? realizind in proportic de
97,39% fafa de cantitatea previzionata pe acest an.

Cantitatea de apa uzatit menajeri care s-a facturat utilizatorilor este 3.974.685 m* realizind in
proportie de 95,25% fatd de cantitatea previzionata pe acest an.

Situatia cconomico-financiara se prezinta astfel:

Venituri totale:

Venituri din exploatare:

Venituri financiare:
Cheltuieli totale:

33.974.288 lei din care
33.972.972 lei

© 1.316 lei
35.197.347 lei din care




Cheltuieli din exploatare: 35.191.788 lei
Cheltuieli financiare: 5.559 lei
Profit/Pierdere 1.223.059 lei

Valoarea totald a cheltuielilor de exploatare se ridica la suma de 35.191.788 lei, cele mai
importante fiind prezentate in tabelul de mai jos:
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Ponderea fiind detinuta de cheltuielile de personal cu 48,01% si de cheltuielile legate de encrgia si
apa 26,75%. din care energie electrica 24.38%, cu 10% mai mult fata de anul 2021.

in ceea ce priveste celelalte cheltuieli ale societdtii apreciem cd acestea se inriu in limite rezonabile
si sau efectuat pentru realizarea activitatii societatii.

Avénd in vedere cele prezentate anterior se poate constata ca datorit situatiei exceptionale parute
pe piata energici, anul 2022 a fost un an destul de greu pentru societate. Cregterea necontrolata a
pretului energiei electrice a avut un impact puternic si asupra rezultatul obtinut, in aceste conditii
la sfarsitul exercitiului inregistrnd o pierdere de 1.223.059 lei.

Valoare dividendelor
Din cauza inregistririi pierderii pe anul 2022 nu s-a distribuit dividende.
Selectia administratorilor si a directorilor

In exercitarea atributiilor de Autoritate Tutelara privind gestiunea delegata a serviciilor de atilitati
publice catre Operatorul Regional previzute de Legea nr. 51/2006 art.27 alin. (3), ADI ]largita
Viz va realiza in anul 2023, in colaborare cu un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane, procesul de recrutare si selectic a listei de persoane din randul carora Adunarea
Generala a Actionarilor societatii HARVIZ S.A. Miercurea Ciuc va avea dreptul sd nuneasca
membrii Consiliului de Administratie.

in cursul anului 2022 nu au aparut modificri in structura administratorilor si directorilor HARVIZ
S.A.

Executia mandatului directorului pentru anul 2022

Indicatori de performantd a directorului general se prezinti astfel:



Criterii economice

A ek 202‘0 - 2021 . 2022 Real.
: r Realizat | Previzionat Realizat | Previzionat| Realizat | Pondere |Ponderat
ProfivPierdére 426,169 112,000 131,572 | (2339.000)] (12230359) 25%] 11.93%
Durata medw de incasare a creanjelor de I chengi =
Criterii economice (k) 55 54 53 53 53 4%  0.00%%
Nivelul facturilor neincasate peste 45 de zke de b
emitere 946 816 950,000 902517 | 1,100000| 1,187,809 4% -032%
Criterii te hnice 2020 2021 2022 Real.
Activitate Indicator Realizal | Previzionat | Realizat | Previzonal| Realizat | Pondere |Ponderat
et Numérul avizelor ebberate in 30 de zike de b
depunere 3%| 0005
Apometre Grad de contorizare (%) 99.47 99.6 S0 47 9.6 9.6 5% 0.00%
Avarii accidentake- nr avarii'refea apd/an
Puc'km"an 0.515 0.515 0.217, 0.464] 0.434 3% 0.19%
AT dhaok lmrcrupcﬂhfmnmrc mai lungi de 8 ore (buc.) 6 6 8] 4 3% 1.50%
Consum specific (KWh/m3) 0.328 0.327 0.312 0.32] 0.319 | 0.04%
NRW- (%) 47,34 46.8 S0 4 52.03
NRW- (m3/zkm) 12.76 1262 12,5 125 13.16) 158%] -0.7%%
Avarn accidentale- nravariregele exteroarc
Canalizare canalizare/an buc/knvan 4 4 6.78] 4 3.22 3%| 0.5%%
Consum specific (kWh'm3) 0.523 0.51 0.51 0.51 0582 8%| -1.13%
Probe neconforme din total probe prekevate (%) 1.96 1.95 1.92 1.95 1.57 B%| 1.55%
Calitatea apei potabile |Numdr probe prelevate (buc.) 1736 1770, 1716| 1770 1780
Probe neconforme (buc.) 34 34 33 34 28
Probe neconforme d total probe prelevate (%4) 11.31% 11.10% 10.15% 11.10% 15.92%
Numils probe prelevate (buc.) 619 650 391 650 622
Probe neconforme (buc.) 70 72 60 2 ¥
Calnal:: p;p::nm:::cuate Probe neconforme din total probe prekevate (%)* 736 745 679 745 90§ sool -1.65%
Numdr probe prekevate (buc.)* 582 600 560 600 565
Probe neconforme (buc.)* 44 H 38 44 56
Depasire incircare autorizati kg/an® Amoniu 2269 22691 2091 2269 5050, 3%| -3.00%
Fosfor total 285 285 23 285 897 3% -3.00%
*Exclusiv stafile de epurare tp Resetdovs (Birzava, Bradesti Plikyi de Jos, Praid) 5t Baik Homarod 100%)] 5.91%

Datorii la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale — nu sunt inregistrate

Evolutia participatiei statului

Pe parcursul anului 2022 nu s-a produs nici o modificare privind structura actionariatului la

HARVIZ S.A.

Modificiiri strategice in functionarea intreprinderii publice

Pe parcursul anului nu au avut loc fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de capital
ale societatii HARVIZ S.A.

Politicile economice si sociale implementate

HARVIZ SA , in calitate de beneficiar de investitii. in numele UAT-urilor delegatare ale
serviciului, are in derulare urmitoarele proiecte :



1. Digitalizare

30 de operatori regionali au depus cereri de finantare, inclusiv HARVIZ SA pentru o finanfare de
10.032.018 lei. In cadrul acestei finantiri dorim a investii pentru obtinerea a 7975 de bucati de
contoare de apa in vederea inlocuirii contoarele de apa existente cu contoare de apa cu posi bilite:lte
de citire la distanta, impreund cu echipamentele auxiliare, serverul si software-ul necesare, iar
3.505 contoare de apa existente vor fi convertite la citire la distanta.

2. Eficienta energetica

32 de furnizori regionali au aplicat aceasta finantare, printre care si HARIZ SA. Aceasti solicitare
de finantare reprezinta 17.628.113 lei plus TVA, pentru achizitionarea a 17 instalatii de panouri
solare compus din 4654 de panouri solare cu o capacitate de 2513 KW.

Ministerul Proiectelor Europene a adresat doua randuri de intrebari de clarificare la cercrea de
finantare la care se va raspunde pana la data de 18.04.2022.

In prezent se deruleaza finalizarea proiectelor tehnice.

Ambele proiecte trebuie finalizate pana la sfarsitul anului 2023.
3. Program POIM Harghita

Studiul de fezabilitate intocmit in vederea obtinerii finantirii a fost revizuit de 5 ori. Au fost
solicitate mai multe completdri a acestuia, iar in cele din urma, in ianuarie 2023, a fost finalizatd
a 6-a lista de observatii din partea Autorititii de Management POIM impreuna cu Expertii Béancii
Europene de Investitii, care au verificat Studiul de fezabilitate. In ciuda faptului ci mai mult de
80% din observatiile lor au fost rezolvate de proiectanti si au fost solicitate doar modificari minore
de traseu, au decis sa transfere proiectul POIM Harghita in ansamblul sau in viitorul program de
investitii PDD (Programul de dezvoltare durabild), din cauza situatiei preturilor de pe picta si a
noii legi europene a apei.

Beneficiarii care au semnat deja Contracte de finanfare in cadrul programului POIM, datorita
greutatilor intimpinate nu au putut incepe executia lucrarilor in perioada 2020-2022, din cauza
inflatiei provocate de situatiile de stare de urgenti si de razboi, deoarece niciun ofertant nu s-a
inscris la licitatiile organizate de beneficiari. Guvernul Romaniei a elaborat mai multe proceduri
de ajustare a preturilor cu ajutorul Asociatiei Romane a Furnizorilor de Servicii de Apa, dar, din
pécate, niciuna dintre aceste metode nu a dat rezultatele asteptate.

Fafa de acest aspect noul program de investitii PDD va reglementa din start aceastd problema
datorita faptului ca, baza de referinti a preturilor in loc anul 2019 ar trebui actualizat pentra anul
2022, astfel asigurdnd competitia pietei industriei de constructii. Programul PDD va urmir: patru
criterii de eficienta in plus:



0,5 KWH pe unitate de consum de energie pentru apa sau mai putin de 20% pierderi in sistemul
de apa pentru sistemele noi de ap;

20% reducere a consumului de energie electrica pentru sistemele de apa renovate;

100% acoperire cu energie verde pentru sistemele noi de apa uzata;

10% reducere a consumului de energie electrica pentru sistemele de apa uzata renovate;

Aspectele semnalate mai sus nici in momentul de fajd nu sunt reglementate intr-un Ghid de
finantare, aceste reglementari sunt promise a fi publicate in luna mai al anului 2023. Actualmente
se desfagoara consultdri intre ARA - Asociatia Romana a Apei §i Ministerul Finantelor si
Investitiilor, deoarece noul ghid ar trebui sa acopere cel putin 4 grupe de proiecte in situatii diferite
(proiecte finantate si in asteptare, proiecte finantate dar neincepute, POIM cu planuri nefinantate,
planuri nefinantate si nefinalizate i proiecte noi PDD).
Conform stadiului actual, termenul de finalizare pentru programul PDD HARGIIITA este
31.12.2026. Calendarul de implementare al proiectului cuprinde 17 documentatii de achizitii
publice, dintre care:

11 bucati documentatii de executie,

2 documentatii pentru furnizari de echipamente si

4 documentatii de prestiri -servicii, dintre care una este achizitionata fara contractare cu

clauza suspensiva.

4. Extinderea sistemului de canalizare menajerd in zona Csiba din Miercurea Ciuc

In cadrul apelului PNRR/2022/C1/11 Componenta 1: Managementul apei, Investitia 1- Extinderea
sistemelor de apa si canalizare in aglomerari mai mari de 2000 de locuitori echivalenti, prioritizate
prin Planul accelerat de conformare cu directivele europene, societafii HARVIZ SA a fost delegat
prin HCL 396/2022 managementul, implementarea si controlul acestui proiect.

Rata de finantare acordatéd prin PNRR este de 100% din valoarea cheltuielilor eligibile ale
proiectului farda TVA. In cazul proiectelor depuse in cadrul PNRR, valoarea TVA aferentd
cheltuielilor eligibile va fi suportati de la bugetul de stat, din bugetul coordonatorului de reforme
si/sau investitii pentru Componenta 1 — Managementul Apei, in conformitate cu legislatia in
vigoare. In afara valorii eligibile a proiectului, orice alta cheltuiala constituie cheltuiala neeligibila
si va fi suportata de beneficiar. Valoarea maxima eligibila este de 15.000.000 euro fara TVA,
echivalent a 73.792.500,00 lei si corespunde unui cost unitar de 218.400 euro/km, echivalent a
1.074.418.80 lei/km fiira TVA. pentru extinderea retelelor de apa uzata.

Asigurarea parametrilor calitativi al apei potabile furnizate precum si a apelor
menajere tratate deversate in emisar

in prezent, laboratorul este acreditat bentru 15 parametri, dintre care 9 pentru apa potabild, 8 pentru
apa de suprafata, 8 pentru apa subterand, 7 pentru apa minerald, 7 pentru apa de piind,2 pentru
apele de imbaiere $i 11 pentru apele reziduale.



in cel de-al treilea trimestru, am finalizat si transmis documentatia la 11 octombrie catre Ministerul
Sanatitii pentru a reinnoi inregistrarea laboratorului. La 19 ianuarie a fost efectuati o insp:ctie la
fata locului, iar organismele de inspectie au emis raportul prin care recomanda laboratorul pentru
inregistrare. Acesta a fost transmis Ministerului Sanatatii, iar documentul de inregistrare incd nu a
fost eliberat.

Monitoriziam in mod regulat conformitatea metodelor noastre de testare cu cerintele standardelor
aplicabile, ne straduim sa ne asigurdm ca fiabilitatea si calitatea rezultatelor testelor pe care le
oferim sunt calitatea testelor noastre. In acest op, vom continua sa imbunatatim caracterist cile de
performanta ale metodelor noastre de testare.

Pentru 2023, intentiondm sd verificdm si sa validdm o metodd (BOIS-determinarea cererii
biologice de oxigen) si sa estimam incertitudinea de masurare a acestei metode. Achizit onarea
materialelor necesare, descrierea metodei si determinarea caracteristicilor de performanta ale
acesteia. Au fost determinati ceilalti indicatori si incertitudinea de mdasurare, iar rezultatele
masuratorilor comparative externe a fost reprogramata pentru prima jumatate a anului 2023.

Principalele noastre obiective pentru 2022 au fost:

v" Mentinerea acreditarii - realizata.

v" Continuarea formdrii profesionale a personalului nostru - atit pe plan profasional
(manageri de metode), cat si in domeniul asigurarii calitatii.

v Imbunatitirea calitatii personalului nostru, atit in ceea ce priveste formarea profesionala,
cét §i in ceea ce priveste asigurarea calitatii, realizate.

v" Mentinerea si imbunatitirea sistemului de asigurare a calitatii in conformitate cu ce rintele
SR EN ISO CEI 17025 - implementata.

v’ Participarea la evaluarea comparativa externd cu un minim de 95% de rezultate bune -
implementata.

v" Implementarea partiala a indicatorilor de performanti (definire, validare) a unei noi 1etode
de feedback - BOI:;

v' extinderea domeniului de masurare pentru metodele de extractibilitate si turbicitate -
implementata.

v' Pentru BOL, au fost obtinute materialele necesare, a fost redactata descrierea metodci si au
fost efectuate doar o parte din masuritorile si calculele necesare pentru validarea metodei
si determinarea incertitudinii de masurare.

v' Pregatirea documentatiei necesare pentru reinnoirea inregistririi de citre Ministerul
Sanatatii i depunerea cererii - finalizata

Reducerea pierderilor de api
Pierderile de apa sunt generate de starea sistemului, conform Ordinului ANR 88/20.03.2007.

pierderile de apa se consideri ca fiind normale, daci au valori sub 15% din cantitatea de apa intrata
in sistem pentru retele noi si 35% pentru retele vechi.



Operatorul a luat masuri pentru reducerea pierderilor de apa in sisteme, prin aplicarea unei strategii

in domeniul pierderilor privind:

v

AN SN RATEN

Managementul presiunilor- monitorizarea presiunilor in refeaua de distribufie pentru
atingerea unui nivel optim care sa asigure cantitatea de apa suficientd, cét si diminuarea

volumului de apa pierdut prin retele;

Rapiditatea interventiilor in caz de defectiuni si calitatea reparatiilor;

Mentenanta preventiva a retelelor;

Controlul pierderilor, proiectarea unor zone de masurare in fiecare sistem;
Analiza si evaluarea nivelului de pierderi, cvidentierea apei care nu aduce venituri;

Managementul activelor, implementarea unui sistem informatic de gestiune;

Reabilitarea conductelor de aductiune si transport cu vechime mai mare de 30 ani, prin
proiectele de investitii POIM/ PUDD;

In perioada 2018-2022 pierderile totale, raportat la volumele de apa intrate/facturate in intrecaga

arie de operare se prezinti astfel:

Apd Apa Apa
produsia facturatii |nefacturata| Pierdere
Nr.crt. Ani mc me mc apa
1 2018 7.671,161 4,236.036 3.435.125 44.78%
2 2019 8.755.,930 4,687,894 4,361.818 49.82%
3 2020 8,761,762 4,614,258 4.147.504 47.34%
4 2021 9.491.813 4,741,813 4,744.440 49.98%
5 2022 9,653.576 4,631,281 5,022,295 52.03%

Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi

Raportul de audit statutar al situatiilor financiare ale HARVIZ S.A. incheiat la 31.12.2022 a fost
executati de auditorul financiar Szasz Bertalan Anna, numit de Adunarea Generald a Asociatilor
soc. HARVIZ S.A. Prin raportul de audit auditorul si-a exprimat opinia care releva faptul ca
situatiile financiare prezint fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a societitii
la data de 31.12.2022 si performanta sa financiard, precum si fluxurile de trezorerie aferente
exercitiului incheiat, si sunt intocmite respectand prevederile legislatiei in vigoare

Politica tarifara

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea

populatiei este obiectivul Autoritatii Publice Tutelare.

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare finand cont de gradul de suportabilitate al

in conditiile actuale in care Operatorul are in derulare proiecte cu fonduri europene, cofinantarea




proiectelor este inclusa in structura prefului/tarifului. Cofinantarea proiectelor in derulare va fi
asigurata din fondurile IID acumulate pana in prezent pe linga cotid de profit alituri de sursa din
amortizare acumulata.

In acest context pe baza Avizului conform ANR nr. 966508/12.12.2022 s-a avizat strategia tarifara
aferenta planului de afaceri, impreuni cu strategia privind redeventa si formula de ajustare tarifara
a Operatorului Regional HARVIZ S.A., aprobata prin Hotararea nr. 4/2023 al Adunarii Generale
ale asociatiilor Asociatiei Intercomunitare de Dezvoltare Hargita Viz.

Concluzii

Informatiile cuprinse in prezentul raport sunt sustinute si de cétre raportul administratiy si cel
financiar intocmit de cétre Operatorul Regional HARVIZ S.A. si au drept op evidentierea
rezultatelor obtinute de catre acesta in anul 2022, reflectind totodata gradul de realizare a
obiectivelor strategice propuse si a indicatorilor de performan{d si asigurarea transparentei
activitafii desfasurate, in concordanta cu obligatiile ce fi revin potrivit legislatiei in vigoare.

Autoritatea Publica Tutelara isi propune in viitor, prin consiliul de administratie si conducerea
executiva, atingerea urmitoarelor obiective:

v’ Incredintarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare al UAT-urilor
membre, catre Operatorul regional;

Implementarea programului de investitii POIM:

Cresterea gradului de bransare la refeaua de apa;

Cresterea gradului de racordare la canalizare:

Asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate precum si a apelor menajere
tratate deversate in emisar;

Reducerea consumului de energie electrica pentru sistemele de apda, cregterea eficientei
energetice;

Reducerea pierderilor de apa:

indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti prin plaul de
afacere;
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Miercurea Ciuc la 30.06.2023

inlocmit,

Director executiy
Kufkd Eniko




